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´ÜÜ´ÜÜ ÆÜÝÓíÜÜÓ     (Tata Family)

ÝíÜ¬êÜÍÜÜ‰ †Ø. ÆÜüåêÜ

ÆÜÂô´ÜÜíÜÃÜÜ
¥‹‹¥‹‹ Ù∆‹‹Â√Ë Ü‹—‹√‹⁄√‹‹ (Tata Sponge Iron)

∆‹¬œ‹‡É‹ ÜÀ‹›√‹√∫ ›œ‹Ò‹‹ÜÂ (Abanindra Misra) Ì‹Û‹‹Â⁄
∆‹ ẪÍ‹‹ À‹√‹ÂÍ‹‹Â ∆‹¬Ù‹ÿƒ‹ Ì‹±‹⁄Ì‹ÂÍ‹‹Â :

¡‹‹¥‹‡Ü‹Â Õ‹”ÂÍ‹‹ Ì‹‹˜√‹√‹Â (Metal Towing
Dumper) ÜëÙœ‹‹¥‹ ≥‹—‹ÂÍ‹‹Â. Ü‹≥‹fl Ü‹ Ì‹‹˜√‹√‹Â
∆‹‹ÂÍ‹flÙ‹‹ÂÜÂ Ë∆¥‹ ë”ÂÍ‹‡ÿ. ¥‹‹¥‹‹√‹‹ À‹fl° Ü›¡‹ë‹”fl Ü√‹Â ‡̃ÿ
¥‹Â Ì‹‹˜√‹√‹Â ì‹Â≤‹Ì‹fl√‹Â ∆‹‹ì‡ÿ Í‹ÂÌ‹‹ ƒ‹—‹ÂÍ‹‹. Üœ‹‹ÂÜÂ ∆‹‹ÂÍ‹flÙ‹
á√Ù∆‹Âê¸”√‹Â Ì‹‹˜√‹ ∆‹‹ì‡ÿ Ü‹∆‹Ì‹‹ ›Ì‹√‹ÿ¥‹fl ë”fl Ü√‹Â ”‹˜
°Ââ√‹Â çÕ‹‹ ˜¥‹‹. ¥‹ÂÌ‹‹œ‹‹ÿ ãúú‹ Ü›¡‹ë‹”fl Ü‹Ì—‹‹. ¥‹Âœ‹±‹Â
Üœ‹‹”fl πÍ‹flÍ‹‹Â Ù‹‹ÿÕ‹Ïfl Ü√‹Â ∆‹‚ì“ÿ‡ÿ ëÂ, ``¥‹œ‹Â ê—‹‹ÿ≥‹fl Ü‹Ì‹‹Â
ì‹Â ?'' Üœ‹‹ÂÜÂ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ëÂ, ``Üœ‹Â ¥‹‹¥‹‹ ë‹Â›Í‹›”Ù‹≥‹fl
(Collieries ë‹ÂÍ‹Ù‹‹√‹fl É‹‹±‹) Ü‹Ì—‹‹ ìflÜÂ.'' Ü‹
Ù‹‹ÿÕ‹Ïfl√‹Â ¥‹Â ãúú‹ Ü›¡‹ë‹”flÜÂ á√Ù∆‹Âê¸”√‹Â Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ëÂ,
``¥‹‡ÿ Ü‹œ‹√‹fl °Â≤Â πÍ‹flÍ‹ ëÂœ‹ ë”Â ìÂ ? Ü‹ À‹¡‹‹ Ü‹ ë‹œ‹
œ‹‹ Â̧ œ‹‡É—‹ ∆‹¬¡‹‹√‹ ∆‹‹Ù‹Â ËÔ‹Â Ü√‹Â ë‹Ââ√‹Â—‹ ÜÂë ∆‹±‹ ∆‹‹â
Ü‹∆‹Ô‹Â √‹›˜. ¥‹œ‹Â Ü‹œ‹√‹fl ∆‹‹Ù‹Â≥‹fl ëÿâë Í‹ÂÌ‹‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹œ‹‹”‹Â
Ù‹œ‹—‹ À‹ƒ‹‹≤fl ”˚‹ ì‹Â.'' Ü√‹Â ¥‹Âœ‹±‹Â ãƒ‹¬¥‹‹≥‹fl Üœ‹‹”‡ÿÿ
Ì‹‹˜√‹ Í‹â√‹Â ËÌ‹‹ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ. Ü‹ ¥‹‹¥‹‹√‹fl √‹Ê›¥‹ë¥‹‹ Ü√‹Â
Ù‹‹œ‹‹›Ëë ú‹Â¥‹√‹‹ (Social Conciousness) πÔ‹‹⁄Ì‹Â ìÂ.
Ü‹ ëâ ”fl¥‹Â Ü‹Ì‹fl ?

´ÜÜ´ÜÜ ôüßêÜÃÜÜå ôÜßÏÜÜô´ÜØÍÜ
Ë‡Í‹‹â, 1992œ‹‹ÿ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹√‹‹

É‹‹Ù‹ Ù‹ÿú‹‹Í‹ë‹Â√‹Â ¥‹‹Ëœ‹˜‹Í‹ ˜‹Â̧ Í‹œ‹‹ÿ Ëœ‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧
Ü‹œ‹ÿµ‹ÂÍ‹‹. Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ Í‹‹ÂÉ‹ÿ≤ Ü‹—‹‹¥‹ ë”Ì‹‹√‹fl ì‚̧
Ü‹∆‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹fl. Ü‹√‹‹ ë‹”±‹Â ›Ë√≤‹Í‹‹Â, È—‹‡Ü‹ÜÂ Ü√‹Â
›œ‹©ÍÙ‹Â ë±‹‹⁄̧ ë, ƒ‹‡Ë”‹¥‹ Ü√‹Â œ‹˜‹”‹Û ◊̧œ‹‹ÿ Üæ¥‹√‹œ‹‹ÿ
Üæ¥‹√‹ Í‹‹ÂÉ‹ÿ≤√‹‹ÿ ë‹”É‹‹√‹‹ÿÿÜ‹Â √‹‹É‹Ì‹‹√‹fl ° Ẫ”‹¥‹ ë”ÂÍ‹fl.
Ü”Â Ù‹‹ã≥‹ ë‹Â›”—‹‹√‹fl ∆‹‹ÂÙë‹Â (Posco) ëÿ∆‹√‹flÜÂ ∆‹±‹
Ü‹Â›”ÙÙ‹‹œ‹‹ÿ Í‹‹ÂÉ‹ÿ≤√‹‡ÿ œ‹‹Â̧ ‡ÿ ë‹”É‹‹√‹‡ÿ √‹‹É‹Ì‹‹√‹fl ° Ẫ”‹¥‹
ë”ÂÍ‹fl. ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ Ù‹œ‹—‹Ù‹” Ü‹Ì‹fl ƒ‹—‹‹ Ü√‹Â À‹¡‹‹√‹Â
œ‹Ïfl√‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹√‹‹ Õ‹Ì—‹ á›¥‹˜‹Ù‹√‹‡ÿ Ì‹±‹⁄√‹ ë—‹‡¤ Ü√‹Â

Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ëÂ ë…‹Â≤‹œ‹‹ÿ ë…‹Â≤‹ Ù‹ÿ°Âƒ‹‹Âœ‹‹ÿ ∆‹±‹ ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹Â
√‹…‹Â ë—‹‹Â⁄ ìÂ, ∆‹±‹ Ü‹ Ì‹Û‹⁄√‹fl ∆‹ ẪÍ‹fl ú‹¥‹‡≥‹‹¤Ô‹œ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹
Ù¸flÍ‹Â Ë”‹—‹Â √‹…‹Â ë—‹‹Â⁄ √‹≥‹fl. ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹√‹‹ Ë√‹”Í‹ œ‹Â√‹ÂË”
œ‹‡É‹”¢√‹Â `Ë”‹—‹Â √‹…‹Â ë—‹‹Â⁄ √‹≥‹fl'√‹‹Â Ü≥‹⁄ Ù‹œ‹Ë¥‹‹ÿ Ì‹‹”
Í‹‹ƒ‹fl. Ü«Ù‹fl Ì‹Û‹⁄√‹fl ë‹”›ëπfl⁄œ‹‹ÿ ∆‹ ẪÍ‹fl Ë Ì‹É‹¥‹ ¥‹‹¥‹‹
Ù¸flÍ‹ È‹. 180 ë”‹Â≤√‹fl É‹‹π ë”Ô‹Â. ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ ›Ì‹ú‹‹”fl
”˚‹ ˜¥‹‹ ëÂ ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹√‹fl ¸flœ‹ Ü‹ À‹√‹Ì‹‹ πÂÔ‹Â.

¥‹‹Ë œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ ËÂ À‹¡‹‹ Â̧À‹Í‹√‹fl Ü‹Ù‹∆‹‹Ù‹ À‹Ấ ‹
˜¥‹‹ ¥‹Âœ‹√‹fl ∆‹‹Ù‹Â ÜÂë Ë ËÌ‹‹À‹ ̃ ¥‹‹Â. ñ ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹ …”fl≥‹fl
√‹…‹Â ë”Ô‹Â Ë. œ‹‡É‹”¢ À‹¡‹‡ ë”¥‹‹ ˜‹Ââ√‹Â ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ
Ù¸flÍ‹√‹‹ ã¥∆‹‹π√‹√‹fl ›ëÿœ‹¥‹œ‹‹ÿ π” ¸√‹Â È. 500√‹‹Â ô‹¸‹≤‹Â
ë”Ì‹‹ Ù‹‚ú‹Ì—‹‡ÿ ËÂ Í‹ƒ‹Õ‹ƒ‹ 7.5 ¸ë‹ ≥‹‹—‹ ìÂ ËÂ Í‹ƒ‹Õ‹ƒ‹
√‹Ì‹ œ‹›˜√‹‹≥‹fl Ü‹Âì‹ Ù‹œ‹—‹œ‹‹ÿ œ‹ÂÏÌ‹Ì‹‡ÿ ∆‹≤Â. Ü‹ À‹¡‹‡ ü—‹‹”Â
Í‹‹ÂÉ‹ÿ≤ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹ ∆‹‹—‹‹œ‹‹ÿ Ì‹∆‹”‹¥‹‹ ∫Ì—‹√‹fl ›ëÿœ‹¥‹œ‹‹ÿ
Ì‹¡‹‹”‹Â ≥‹—‹‹Â ˜‹Â—‹ ¥‹Âœ‹Ë ¥‹Âœ‹√‹Â Í‹â ËÌ‹‹ ëÂ Í‹‹Ì‹Ì‹‹ Ì‹∆‹”‹¥‹fl
”ÂÍ‹Ì‹Â Í‹‹á√‹√‹‹ Õ‹‹≤‹ ∆‹±‹ É‹”ÂÉ‹”‹ Ì‹¡—‹‹ ˜‹Â—‹. Ü‹ À‹¡‹‡ÿ
À‹√‹Ì‹‡ÿ É‹‚À‹ Ë Üô‹”‡ÿ ìÂ. ë‹Ââ ë‡π”¥‹fl ú‹œ‹¥ë‹” ≥‹‹—‹ ¥‹‹Â
Ë Ü‹ Ô‹ê—‹ À‹√‹Â.

œ‹‡É‹”¢ÜÂ ¥‹Âœ‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â Ëœ‹Ô‹Âπ∆‹‡”œ‹‹ÿ ë‹œ‹ ë”√‹‹”
Ù‹Ì‹Â⁄√‹Â Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ëÂ ú‹Á”œ‹Á√‹Â ËÂ ë ‡̊ÿ ¥‹Â ¸flœ‹√‹‹ Ì‹¥‹fl ë”fl
À‹¥‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‡ÿ ÙÌ‹flë‹—‹‡¤ ìÂ. œ‹‡É‹”¢ À‹fl° ›πÌ‹Ù‹Â Ù‹Ì‹‹”√‹‹ √‹Ì‹
Ì‹‹ƒ‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹√‹‹ ƒ‹ÂÙ¸˜‹ãÙ‹Â ÜÁ”∆‹‹Á̧ ⁄≥‹fl Ù‹fl¡‹‹ ∆‹˜‹«ú—‹‹.
À‹¡‹fl Ë Ì‹‹¥‹ú‹fl¥‹ ≥‹â. ̧ ‚ÿë Ù‹œ‹—‹œ‹‹ÿ ÜÂ̧ Í‹Â ëÂ √‹Ì‹ œ‹›˜√‹‹œ‹‹ÿ
ã¥∆‹‹π√‹√‹fl ›ëÿœ‹¥‹œ‹‹ÿ π” ¸√‹Â È. 500√‹‹Â ô‹¸‹≤‹Â ë”Ì‹‹√‹‹Â
ìÂ. Ü‹ Ë”‹—‹Â Ù‹ ẪÍ‹‡ÿ ë‹œ‹ √‹≥‹fl, ∆‹±‹ À‹¡‹‹—‹Â ËÍ‹πflœ‹‹ÿ
ËÍ‹πfl ë”Ì‹‹√‹‡ÿ ìÂ.

”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ Ü‹Áê¸‹ÂÀ‹”œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ∆‹‡” Ü‹Ì—‹‹.
∆‹‚”Â∆‹‚”‹ Õ‹”ÂÍ‹‹ Èœ‹œ‹‹ÿ œ‹‡É‹”¢ÜÂ Ô‹‡ÿ ë”Ì‹‹√‹‹ ìÂ ¥‹Â
Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ. ô‹±‹fl Ì‹Ù¥‹‡Ü‹Â É‹‚̧ ¥‹fl ˜¥‹fl, ∆‹±‹ ¸flœ‹ ËÈ”fl ˜‹Ââ
¥‹Â ë”Ì‹‹ ¥‹Ê—‹‹” ˜¥‹fl. ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ ¥‹Âœ‹√‹Â ¥‹Â ”Ù¥‹Â Ü‹ƒ‹Ï
Ì‹¡‹Ì‹‹ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ. °√—‹‡Ü‹”fl, 1993œ‹‹ÿ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ Ü‹Ì—‹‹
Ü√‹Â ã¥∆‹‹π√‹√‹fl ›ëÿœ‹¥‹√‹fl Ë ›œ‹’¸ƒ‹ ”‹É‹fl ËÂ Ù‹Ì‹‹”√‹‹ À‹Â



28 ÏÜå-èâÃÜ 2022 ôÜíÜÚ ÝíÜòÜÝíÜ¾ÜêÜÑÜ-íÜä¶Ü

Ì‹‹ƒ—‹‹ Ù‹‡¡‹fl ú‹‹Í‹fl. œ‹‡É‹”¢√‹Â ô‹±‹‹ Ì‹Û‹‹Â⁄œ‹‹ÿ ∆‹ ẪÍ‹fl Ì‹É‹¥‹
ã¥∆‹‹π√‹√‹fl ›ëÿœ‹¥‹ ô‹¸¥‹fl πÂÉ‹‹â Ü√‹Â ¥‹Â ¸√‹Â È. 350
Ü‹Âì‹, ∆‹±‹ ¥‹Â È. 500 ËÂ ËÈ”fl ˜¥‹‹ ¥‹Â√‹‹≥‹fl Ü‹Âì‹.
”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ, ``Ü‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹œ‹‹”fl ∆‹¬›¥‹Û´‹ Ü√‹Â
¥‹œ‹‹”fl Ü‹À‹È °ÂÉ‹œ‹œ‹‹ÿ ìÂ. ¥‹œ‹Â œ‹√‹Â È. 500 Ü‹Âì‹
ë”Ì‹‹√‹‡ÿ Ì‹ú‹√‹ Ü‹∆‹ÂÍ‹‡ÿ ìÂ ¥‹Â çÕ‹‡ÿ ìÂ.'' Ü‹É‹”Â ¸flœ‹Â œ‹‹ú‹⁄
1993≥‹fl ¸√‹Â È. 500 À‹ú‹‹Ì—‹‹. √‹Ì‹fl ”fl¥‹Â ë‹œ‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ
¥‹Â œ‹ÿµ‹ À‹√—‹‹Â. œ‹‹±‹Ù‹‹Âœ‹‹ÿ Ù‹‹”‡ÿ ” ẪÍ‹‡ÿ ìÂ ¥‹Â À‹˜‹” Í‹‹Ì‹Ì‹‹
œ‹‹ Â̧ √‹Â¥‹‹Ü‹ÂÜÂ ¸‹ƒ‹Â⁄̧  √‹ífl ë”Ì‹‡ÿ ËÈ”fl ìÂ Ü√‹Â ¸flœ‹œ‹‹ÿ
Í‹‹ƒ‹±‹fl çÕ‹fl ë”Ì‹fl ËÈ”fl À‹√‹Â ìÂ. 180 ë”‹Â≤√‹fl É‹‹¡‹
≥‹Ì‹‹√‹‹ À‹πÍ‹Â ¥‹Â Ì‹Û‹Â⁄ ∆‹±‹ ô‹±‹‹Â œ‹‹Â̧ ‹Â √‹…‹Â ≥‹—‹‹Â.

èÏÜïÜå¹¢
√‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢√‹‹ (Nausherwanji) ÜÂë√‹‹ ÜÂë

∆‹‡µ‹ Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹Â Ë√œ‹ √‹Ì‹Ù‹‹”flœ‹‹ÿ œ‹‹ú‹⁄ 3, 1839œ‹‹ÿ
≥‹—‹‹Â ˜¥‹‹Â. Ì‹Û‹‹Â⁄ ∆‹ ẪÍ‹‹ÿ ∆‹‹”Ù‹flÜ‹Â â”‹√‹œ‹‹ÿ ” Ẫ¥‹‹ ˜¥‹‹
¥‹ÂÌ‹‡ÿ œ‹‹√‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ. ¡‹ÿ¡‹‹-”‹ÂËƒ‹‹” œ‹‹ Â̧ ∆‹‹”Ù‹flÜ‹Â
π‡›√‹—‹‹Õ‹”œ‹‹ÿ Ë‡π‹-Ë‡π‹ πÂÔ‹‹Âœ‹‹ÿ Ëâ√‹Â Ì‹Ù—‹‹. Ü‹œ‹‹ÿ≥‹fl
ô‹±‹‹ À‹¡‹‹ ∆‹‹”Ù‹flÜ‹Â Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ ∆‹±‹ Ü‹Ì—‹‹. ∆‹‹”Ù‹flÜ‹Â
ô‹±‹‹ À‹¡‹‹ ö‹Âµ‹‹Âœ‹‹ÿ Ü‹ƒ‹Ï ∆‹≤¥‹‹ ìÂ, ∆‹±‹ Ü‹Êæ‹Â›ƒ‹ë
ö‹Âµ‹œ‹‹ÿ Ù‹‹ú‹‹ √‹Â¥‹‹ ìÂ. ∆‹‹”Ù‹flÜ‹Â ƒ‹‡Ë”‹¥‹œ‹‹ÿ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ—‹Â
√‹Ì‹Ù‹‹”flœ‹‹ÿ Ì‹Û‹‹Â⁄≥‹fl Ì‹Ù‹ÂÍ‹‹ ìÂ. Ü‹ Õ‹‹ƒ‹ ∆‹‹”Ù‹flÜ‹Â√‹fl
ÜÙ‹” √‹flú‹Â ˜¥‹‹Â. œ‹‡Ù‹Í‹œ‹‹√‹‹ÂÜÂ Ü‹ Õ‹‹ƒ‹ ã∆‹” ú‹≤‹â
ë”fl Ü√‹Â Ü‹ Õ‹‹ƒ‹ ¢¥—‹‹Â. Ü‹≥‹fl Ü‹ Õ‹‹ƒ‹ œ‹‡Ù‹Í‹œ‹‹√‹‹Â√‹fl
ÜÙ‹” √‹flú‹Â ∆‹±‹ Ü‹Ì‹ÂÍ‹‹Â ìÂ. 1947œ‹‹ÿ ü—‹‹”Â Ü‹∆‹±‹√‹Â
ÙÌ‹¥‹ÿµ‹¥‹‹ œ‹Ïfl ¥—‹‹”Â Ü‹ Õ‹‹ƒ‹ Ì‹≤‹Âπ”‹√‹‹ ƒ‹‹—‹ëÌ‹‹≤√‹‹
¥‹‹À‹‹œ‹‹ÿ ˜¥‹‹Â. √‹Ì‹Ù‹‹”flœ‹‹ÿ œ‹‹Â̧ ‹ Õ‹‹ƒ‹√‹‹ ∆‹‹”Ù‹flÜ‹Â ” Ẫ¥‹‹
˜¥‹‹. √‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢ ËÂœ‹±‹Â ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹fl Ô‹ÈÜ‹¥‹ ë”fl ¥‹Â
Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ ∆‹‚Ì‹⁄°Â √‹Ì‹Ù‹‹”flœ‹‹ÿ ∆‹ÿ›≤¥‹‹â ë”¥‹‹ ˜¥‹‹.
√‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ Ë‚√‹‹ ∆‹ÿ›≤¥‹‹â√‹‹ ¡‹ÿ¡‹‹œ‹‹ÿ ” ẪÌ‹‡ÿ √‹
˜¥‹‡ÿ. ∆‹ÿ›≤¥‹‹â√‹Â À‹πÍ‹Â √‹Ì‹‡ÿ ëÿâë ë”Ì‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. √‹Ì‹Ù‹‹”fl Ë‚√‹‡ÿ
Ü√‹Â ∆‹ì‹¥‹ ƒ‹‹œ‹ ˜‹Ââ√‹Â √‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢ √‹Ì‹Ù‹‹”fl ì‹Â≤fl√‹Â
œ‹‡ÿÀ‹â ƒ‹—‹‹. ¥‹Âœ‹√‹Â œ‹‡ÿÀ‹â —‹‹Âƒ—‹ Í‹‹ƒ—‹‡ÿ. ë‹Ââ ›˜√π‡ À‹Â√ë”√‹‹
¥—‹‹ÿ ¥‹‹Í‹flœ‹ Í‹fl¡‹fl Ü√‹Â ∆‹‹Â¥‹‹√‹‹Â ¡‹ÿ¡‹‹Â Ô‹È ë”Ì‹‹ ËÂ̧ Í‹‹
∆‹ÊÙ‹‹ À‹ú‹‹Ì—‹‹. ¥‹Âœ‹±‹Â ¡‹ÿ¡‹‹√‹fl Ô‹ÈÜ‹¥‹ ë”fl. Ü‹ À‹¡‹‡ÿ √‹Ì‹‡ÿ
Ë ˜¥‹‡ÿ Ü√‹Â ¡‹fl”Â¡‹fl”Â √‹Ì‹fl Ëƒ—‹‹≥‹fl Â̧Ì‹‹¥‹‹ ƒ‹—‹‹. ËÂœ‹-
ËÂœ‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹‹Â ≥‹¥‹‹ ƒ‹—‹‹ ¥‹Âœ‹-¥‹Âœ‹ ›Ì‹ú‹‹”‹Â√‹Â √‹Ì‹fl ›πÔ‹‹
œ‹Ï¥‹fl ”˜fl. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ À‹‹Ï∆‹±‹ √‹Ì‹Ù‹‹”flœ‹‹ÿ
›Ì‹¥‹‹Ì‹¥‹‹ ˜¥‹‹. √‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢ÜÂ ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ ÙÌ‹∆√‹‹ÿ …ÏflÕ‹‚¥‹

ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹Â √‹Ì‹Ù‹‹”fl≥‹fl œ‹‡ÿÀ‹â À‹‹ÂÍ‹‹Ì‹fl Í‹fl¡‹‹
ËÂ≥‹fl œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ ¡‹ÿ¡‹‹-”‹ÂËƒ‹‹”√‹‹ Ì‹‹¥‹‹Ì‹”±‹œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹Â
ãìÂ”fl Ô‹ë‹—‹. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ 13 Ì‹Û‹⁄√‹‹ ˜¥‹‹ ¥—‹‹”Â ¥‹Âœ‹√‹‹
›∆‹¥‹‹ÜÂ ›√‹ë‹Ù‹ ë”Ì‹‹√‹‹Â ¡‹ÿ¡‹‹Â Ô‹È ë—‹‹Â⁄. ¥‹Â Ù‹œ‹—‹√‹‹
∆‹‹”Ù‹flÜ‹Â√‹‹ ”fl¥‹›”Ì‹‹Ë ∆‹¬œ‹‹±‹Â ü—‹‹”Â Ëœ‹Ô‹Âπ¢ Ù‹‹ÂÏ
Ì‹Û‹⁄√‹‹ ˜¥‹‹ ¥—‹‹”Â ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ Í‹ƒ√‹ ˜fl”‹À‹‹â ËÂ ¥‹Â Ù‹œ‹—‹Â πÙ‹
Ì‹Û‹⁄√‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹fl °Â≤Â ≥‹—‹‹ÿ. √‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ ∆‹‡µ‹√‹Â
Ù‹”Ù‹ Õ‹±‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹Â É—‹‹Í‹ ˜‹Ââ√‹Â Ëœ‹Ô‹Âπ¢ Ù‹∂‹” Ì‹Û‹⁄√‹‹
˜¥‹‹ ¥—‹‹”Â ¥‹Âœ‹√‹Â ÜÁÍ‹›…Ù¸√‹ (Elphistone) ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ
π‹É‹Í‹ ë”‹Ì—‹‹ Ü√‹Â ≥‹‹Â≤‹ë Ì‹Û‹‹Â⁄œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â ÜÕ—‹‹Ù‹ ∆‹±‹
∆‹‚”‹Â ë—‹‹Â⁄. Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹Â ∆‹‡Ù¥‹ë‹Â Ü√‹Â Ù‹‹›˜¥—‹√‹‹Â ∆‹¬Âœ‹
Ü‹É‹fl ›Ëÿπƒ‹fl ú‹‹Í‹‡ ”˚‹Â. ¥‹Âœ‹√‹‹Â ÜÕ—‹‹Ù‹ ∆‹‚”‹Â ≥‹¥‹‹ÿ,
¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹√‹fl Ù‹‹≥‹Â ¡‹ÿ¡‹‹œ‹‹ÿ °Â≤‹—‹‹. 1859œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹Â
¡‹ÿ¡‹‹≥‹Â⁄ ˜‹Áÿƒ‹ë‹Áÿƒ‹ œ‹‹ÂëÍ—‹‹ ü—‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â ë‡̧ ‡ÿÀ‹√‹‹ ¡‹ÿ¡‹‹√‹fl
Ô‹‹É‹‹ É‹‹ÂÍ‹fl. È Ü√‹Â Ü…fl±‹ ú‹fl√‹œ‹‹ÿ ›√‹ë‹Ù‹ ë”¥‹‹ Ü√‹Â
ú‹fl√‹≥‹fl ”ÂÔ‹œ‹, ú‹‹, ¥‹Ë, ¥‹‹ÿÀ‹‡, È∆‹‡ Ü√‹Â ú‹‹á√‹flî Ù‹‹Â√‹‡
Ü‹—‹‹¥‹ ë”¥‹‹. ¥‹Âœ‹√‹fl ›∆‹¥‹‹√‹fl ∆‹Â∞fl√‹‹ µ‹±‹ Õ‹‹ƒ‹flπ‹”‹Â
√‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢, ë‹›Í‹Ü√‹π‹Ù‹ Ü√‹Â ∆‹¬Âœ‹ú‹ÿπ ”‹Á—‹ú‹ÿπ ˜¥‹‹.
Ü‹ ∆‹Â∞fl√‹fl Ô‹‹É‹‹Ü‹Â ˜‹«ƒ‹ë‹«ƒ‹ Ü√‹Â Ô‹‹ÿô‹‹âœ‹‹ÿ Ù≥‹‹∆‹fl.

Üœ‹Â›”ë‹œ‹‹ÿ Ü‹ÿ¥‹”›Ì‹ƒ‹¬̃  ú‹‹Í‹¥‹‹Â ˜‹Ââ√‹Â ›À‹¬̧ √‹œ‹‹ÿ
Üœ‹Â›”ë‹√‹‡ÿ È Ü‹Ì‹¥‹‡ÿ √‹ ˜¥‹‡ÿ. Ü‹≥‹fl ›À‹¬̧ √‹√‹‹
›œ‹Í‹œ‹‹›Í‹ë‹ÂÜÂ À‹œ‹±‹fl ›ëÿœ‹¥‹ Ü‹∆‹fl√‹Â Õ‹‹”¥‹√‹‡ÿ È É‹”flπÌ‹‹
œ‹‹ÿ≤“‡ÿ. Ü‹≥‹fl √‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢√‹fl ∆‹Â∞flÜÂ Ü∞Ïë √‹…‹Â ë—‹‹Â⁄.
Ü‹≥‹fl À‹¡‹‹ÜÂ Õ‹Âƒ‹‹ ≥‹â√‹Â ›≤Ù‹ÂœÀ‹”, 1864œ‹‹ÿ
Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹Â ë‹Á̧ √‹ ÜÂË√Ù‹fl Ù≥‹‹∆‹Ì‹‹ àƒÍ‹Á√≤ œ‹‹ÂëÍ—‹‹.
Í‹ÿ≤√‹√‹‹ À‹ÿπ”œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ Ë˜‹Ë ∆‹˜‹«ú‹Â ¥‹Â ∆‹ ẪÍ‹‹ÿ Üœ‹Â›”ë‹√‹‹Â
Ü‹ÿ¥‹”›Ì‹ƒ‹¬̃  À‹ÿ¡‹ ≥‹—‹‹Â Ü√‹Â Ü‹√‹‹ ë‹”±‹Â ›À‹¬̧ √‹√‹fl ›œ‹Í‹‹Â
Üœ‹Â›”ë√‹ È É‹”flπÌ‹‹ œ‹‹ÿ≤fl Ü√‹Â Õ‹‹”¥‹√‹‡ÿ È √‹ Ì‹Âú‹‹¥‹‹ÿ
Õ‹‹”¥‹√‹‹ È√‹‹ Õ‹‹Ì‹ É‹‚À‹ Ë ƒ‹ƒ‹≤fl ƒ‹—‹‹. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ¥‹Âœ‹√‹fl
Ù‹‹≥‹Â ËÂ Ù‹‹¡‹√‹-Ù‹‹œ‹ƒ‹¬fl Í‹â ƒ‹—‹ÂÍ‹‹ÿ ¥‹Â√‹fl ›ëÿœ‹¥‹ É‹‚À‹ ô‹¸fl
Ë¥‹‹ Í‹ÿ≤√‹œ‹‹ÿ Í‹ƒ‹Õ‹ƒ‹ ∆‹ÊÙ‹‹ Ì‹ƒ‹”√‹‹ ≥‹â ƒ‹—‹‹.

√‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ Ù‹‹¥‹ œ‹‹Ï√‹‡ÿ œ‹ë‹√‹ Ì‹Âú‹Ì‹‡ÿ
∆‹≤“‡ÿÿ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹±‹Â π”Âë Ë±‹√‹Â ∆‹‹âÜÂ ∆‹‹â Õ‹”∆‹‹â ë”fl
πfl¡‹fl. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ À‹Áÿë Ü‹Á… àƒÍ‹Á√≤ Ü√‹Â ”‹Á—‹Í‹
ÜÂêÙ‹ú‹Âá√Ë °Â≤Â ËÂ ”fl¥‹Â ë‹œ‹ ë—‹‡¤ ¥‹Â °Ââ√‹Â Ü‹ À‹Áÿë‹ÂÜÂ
¥‹Âœ‹√‹Â π” œ‹›˜√‹Â Ì‹flÙ‹ ∆‹‹ã√≤ Ü‹∆‹fl√‹Â ”‹É‹fl Í‹fl¡‹‹.
Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ú‹‹” Ì‹Û‹⁄ Í‹ÿ≤√‹œ‹‹ÿ ”˚‹ Ü√‹Â π‹π‹Õ‹‹â
√‹Ì‹”‹ÂË¢ Ü√‹Â ›…”‹ÂîÔ‹‹˜ œ‹ Ẫ¥‹‹ÜÂ ¥‹Âœ‹√‹Â É‹‚À‹ Ë œ‹ππ
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ë”ÂÍ‹fl. Ü‹ À‹ÿ√‹Â Ë±‹√‹fl ”‹Û ◊̧Õ‹‹Ì‹√‹‹ Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹Â É‹‚À‹ Ë
ÜÙ‹” ë”fl ƒ‹â.

Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹ Ù‹‹≥‹Â ë‹œ‹ ë”Ì‹‹√‹‹Â √‹Ì‹
Ì‹Û‹⁄√‹‹Â Ü√‹‡Õ‹Ì‹ ̃ ¥‹‹Â. Ü‹≥‹fl 1868œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ Ì‹Â∆‹‹”
ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ›œ‹µ‹‹Â Ù‹‹≥‹Â √‹Ì‹fl ∆‹Â∞fl È. 21,000≥‹fl Ô‹È ë”fl.
Ü‹ ∆‹Â∞fl√‹Â ∆‹”πÂÔ‹œ‹‹ÿ Í‹Ôë”‹Â√‹Â Ô‹Ùµ‹‹Â Ì‹Âú‹Ì‹‹√‹‹Â ë‹Â√ ◊̧‹ê¸
œ‹ÏÂÍ‹‹Â. Ü‹œ‹‹ÿ Ù‹‹”‹Â √‹…‹Â œ‹Ï¥‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â ë‹∆‹≤√‹fl ›œ‹Í‹√‹fl
›πÔ‹‹œ‹‹ÿ ë‹œ‹ ë”Ì‹‹√‹fl ∆‹¬Â”±‹‹ œ‹Ïfl. ¥‹‹¥‹‹ë‡̧ ‡ÿÀ‹ ∆‹ÿ›≤¥‹‹Â√‹‡ÿ
ë‡̧ ‡ÿÀ‹ ìÂ. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ ∆‹±‹ ¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹√‹fl ËÂœ‹
î‹Â”‹ÂfiÙ ◊̧Ü√‹ (Zoroastrian) ∆‹ÿ›≤¥‹ œ‹‹ Â̧√‹fl πflö‹‹ Í‹fl¡‹ÂÍ‹fl
˜‹Ââ√‹Â ¡‹ÿ¡‹‹œ‹‹ÿ ∆‹±‹ Ü‹ ¡‹œ‹⁄√‹‹ÿ œ‹‚Í—‹‹Â Í‹‹Ì—‹‹. ËÂœ‹ Ü‹∆‹±‹fl
ë≤fl Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹Ú‹ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹Â œ‹‡∫‹ Í‹ÂÉ‹, ``ë” Õ‹Í‹‹, ˜‹Âƒ‹‹
Õ‹Í‹‹'' ¥‹Âœ‹ ∆‹‹”Ù‹fl ¡‹œ‹⁄√‹‹Â, ``Humata (Ù‹‹”‹ ›Ì‹ú‹‹”‹Â),
Hukhta (Ù‹‹”‹ Ô‹Àπ‹Â) Ü√‹Â Hbarshta (Ù‹‹”‹ÿ ëœ‹‹Â⁄)''
œ‹‡∫‹ Í‹ÂÉ‹ ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹‹Â œ‹‡∫‹ Í‹ÂÉ‹ ìÂ. 1869œ‹‹ÿ
Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ ∆‹›”¥—‹ê¥‹ (Derelict) Ü√‹Â πÂÌ‹‹Ï‡ ë‹∞ÂÍ‹fl
ú‹fl√Ù‹∆‹‹ÂfiêÍ‹ Ü‹ÁáÍ‹ ›œ‹Í‹ ›œ‹µ‹‹Â√‹fl Õ‹‹ƒ‹flπ‹”flœ‹‹ÿ É‹”flπfl.
Ü‹ Ü‹ÁâÍ‹ ›œ‹Í‹ œ‹‡ÿÀ‹â√‹‹ Ü‹Êæ‹Â›ƒ‹ë ëÂ√∫œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹fl ˜¥‹fl.
Ü‹ Ü‹ÁâÍ‹ ›œ‹Í‹√‹Â ë‹∆‹≤√‹fl ›œ‹Í‹œ‹‹ÿ …Â”Ì‹fl Ü√‹Â ¥‹Â√‹‡ÿ √‹‹œ‹
ÜÂÍ‹Âë√î‹√≤◊‹ ”‹É—‹‡ÿ. À‹Â Ì‹Û‹⁄œ‹‹ÿ œ‹‹Â̧ ‹Â √‹…‹Â ë”¥‹fl À‹√‹‹Ì‹fl
πfl¡‹fl Ü√‹Â Ù‹‹”‹ √‹…‹≥‹fl È√‹‹ Ì‹Â∆‹‹”fl ëÂÙ‹‹Â¢ √‹‹—‹ë√‹Â
(Kesawji Naik) Ì‹Âú‹fl ∆‹±‹ πfl¡‹fl. ˜Ì‹Â Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹Â È
ãæ‹Âƒ‹œ‹‹ÿ ”Ù‹ ∆‹≤“‹Â Ü‹≥‹fl ›À‹¬̧ √‹√‹‹ Í‹Â√ëÔ‹‹—‹”
(Lancashire) Ô‹ Ẫ”œ‹‹ÿ é≤‹±‹≥‹fl ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”Ì‹‹ ƒ‹—‹‹.
Ù‹∆ Â̧œÀ‹”, 1874œ‹‹ÿ ∆‹‹ì‹ Ü‹Ì‹fl√‹Â Central India
Spinning, Weaving and Manufacture Com-
pany Ô‹ÈÜ‹¥‹√‹‹ ∆‹ÿπ” Í‹‹É‹ È›∆‹—‹‹≥‹fl ”›ËÙ¸≤⁄ ë”‹Ì‹fl.
ÜÂ Ù‹œ‹—‹Â œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ À‹‹”Âë ë‹∆‹≤√‹fl ›œ‹Í‹‹Â ˜¥‹fl Ü√‹Â
ë‹∆‹≤√‹fl ›œ‹Í‹‹Â œ‹‹ Â̧ œ‹‡ÿÀ‹â, ``Cottonpolis of India''
ƒ‹±‹‹¥‹‡ÿ  Ü‹≥‹fl ë‹∆‹≤√‹fl ›œ‹Í‹ œ‹‹ Â̧ œ‹‡ÿÀ‹â —‹‹Âƒ—‹ Ëƒ—‹‹
ƒ‹±‹‹—‹. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ Ë‡π‡ÿ ›Ì‹ú‹‹”fl√‹Â œ‹¡—‹ Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹fl
›œ‹Í‹ œ‹‹ Â̧ √‹‹ƒ‹∆‹‡” ∆‹Ù‹ÿπ ë—‹‡¤. ÜÂ Ë Ù‹œ‹—‹Â √‹‹ƒ‹∆‹‡” Ü√‹Â
¥‹Â√‹fl Ü‹Ù‹∆‹‹Ù‹√‹‹ ›Ì‹Ù¥‹‹”œ‹‹ÿ ”ÂÍ‹Ì‹Â√‹fl Ô‹ÈÜ‹¥‹ ≥‹—‹ÂÍ‹fl.
Ü‹≥‹fl Ü‹ Í‹‹Õ‹ ¥‹Âœ‹√‹Â œ‹Î—‹‹Â. Ü‹ ›œ‹Í‹ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ œ‹‹ Â̧
∆‹¬—‹‹Âƒ‹Ô‹‹Ï‹ ∆‹±‹ ˜¥‹fl. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ π”ÂëÂ π”Âë À‹‹À‹¥‹√‹‡ÿ
¡—‹‹√‹ ”‹É‹¥‹‹ Ü√‹Â ÜÕ—‹‹Ù‹ ∆‹±‹ ë”¥‹‹. ¥‹Âœ‹√‹fl Ù‹…Ï¥‹‹√‹‹
ë‹”±‹Â À‹ÿ¡‹ ∆‹≤ÂÍ‹fl Ü√‹Â Ì‹ƒ‹‹ÂÌ‹‹—‹ÂÍ‹fl `ÙÌ‹πÂÔ‹fl ë‹∆‹≤ ›œ‹Í‹'
É‹”flπfl. À‹Â Ì‹Û‹⁄ Ù‹‡¡‹fl Ô‹Á”πfl´ Ì—‹‹Ë Ü‹∆‹fl √‹ Ô‹ê—‹‹. Ô‹Á”‹Â√‹fl

›ëÿœ‹¥‹ ô‹¸Ì‹‹ œ‹‹ÿ≤fl Ü√‹Â `¥‹‹¥‹‹√‹‡ÿ' √‹‹œ‹ Ì‹ƒ‹‹ÂÌ‹‹—‹ ¥‹ÂÌ‹‹
Ù‹ÿ°Âƒ‹‹Â çÕ‹‹ ≥‹—‹‹. À‹Áÿë‹ÂÜÂ ¥‹Âœ‹√‹Â Í‹‹Â√‹ Ü‹∆‹Ì‹‹√‹fl ∆‹±‹
√‹‹ ∆‹‹≤fl. Ü‹≥‹fl Ë‚√‹fl ›œ‹Í‹‹Â√‹‹ Ô‹Á”‹Â Ì‹Âú‹fl√‹Â ËÂ ∆‹ÊÙ‹‹ Ü‹Ì—‹‹
¥‹Â ÙÌ‹πÂÔ‹fl ›œ‹Í‹œ‹‹ÿ ”‹Âê—‹‹. Ü‹√‹fl ¡‹‹”fl ÜÙ‹” ≥‹â. Ü√‹Â
Ü‹ ÙÌ‹πÂÔ‹fl ›œ‹Í‹√‹‹ Ô‹Á”‹Â√‹fl ›ëÿœ‹¥‹ Ì‹¡‹Ì‹‹ œ‹‹ÿ≤fl. ≥‹‹Â≤‹ë
Ì‹Û‹‹Â⁄œ‹‹ÿ Ü‹ ›œ‹Í‹ É‹‚À‹ Ë Ù‹”Ù‹ ë‹∆‹≤√‹fl ›œ‹Í‹ À‹√‹fl Ü√‹Â
Ü‹ ›œ‹Í‹œ‹‹ÿ ËÂ ëÿâ À‹√‹¥‹‡ÿ ¥‹Â ú‹fl√‹, ë‹Â›”—‹‹, °∆‹‹√‹ Ü√‹Â
Ü‹”À‹√‹‹ πÂÔ‹‹Âœ‹‹ÿ ›√‹ë‹Ù‹ ≥‹¥‹‡ÿ.

1903œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ ìÂÍÍ‹fl ë‹∆‹≤ ›œ‹Í‹
ÜÂ≤Ì‹‹√Ù≤ ›œ‹ÍÙ‹ (Advanced Mills) Üœ‹π‹Ì‹‹πœ‹‹ÿ
É‹”flπfl Ü√‹Â Ü‹ ›œ‹ÍÙ‹œ‹‹ÿ √‹Ì‹‹œ‹‹ÿ √‹Ì‹fl Ü√‹Â Ù‹‹”‹œ‹‹ÿ Ù‹‹”fl
œ‹Ô‹fl√‹”fl≥‹fl Ë‚√‹fl œ‹Ô‹fl√‹”fl À‹πÍ‹fl.

œ‹‡ÿÀ‹â≥‹fl ú‹fl√‹ π›”—‹‹â œ‹‹ƒ‹Â⁄ œ‹‹Í‹ œ‹‹ÂëÍ‹Ì‹‹√‹‡ÿ É‹‚À‹
Ë œ‹‹«ô‹‡ ˜¥‹‡ÿ, ë‹”±‹ ëÂ µ‹±‹ ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â Õ‹Âƒ‹fl ≥‹â ˜¥‹fl.
Ü‹≥‹fl Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ °∆‹‹√‹√‹fl ëÿ∆‹√‹fl `›√‹∆œ‹‹ —‹‡Ù‹Â√‹ ëâÔ‹
(Nippm Yusen Kaish)' √‹Â Ù‹Ù¥‹‹ Õ‹‹Ì‹Â π›”—‹‹â œ‹‹ƒ‹Â⁄
œ‹‹ÂëÍ‹Ì‹‹ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ. µ‹±‹Â ëÿ∆‹√‹flÜ‹ÂÜÂ ›Ì‹”‹Â¡‹ ë—‹‹Â⁄, ∆‹±‹
Ü‹É‹”Â ¥‹Âœ‹√‹Â Õ‹‹Ì‹ ô‹¸‹≤Ì‹‹ ∆‹≤“‹.

´ÜÜ´ÜÜ ôüßêÜ (Tata Steel)
Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ü—‹‹”Â àƒÍ‹Á√≤œ‹‹ÿ ” Ẫ¥‹‹ ̃ ¥‹‹ ¥—‹‹”Â ¥‹Âœ‹√‹Â

Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ Ü‹—‹√‹⁄ Ü√‹Â Ù¸flÍ‹√‹‡ÿ (Iron and Steel)
ã¥∆‹‹π√‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ ›Ì‹ú‹‹”ÂÍ‹‡ÿ. ›À‹¬›¸Ô‹ Ù‹”ë‹”√‹Â œ‹‹Â̧ ‹ ¡‹ÿ¡‹‹Ü‹Â
›Ì‹ëÙ‹‹Ì‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ë”‹—‹Â ”Ù‹ √‹ ˜¥‹‹Â; ÜÂ̧ Í‹‡ÿ Ë √‹›˜ œ‹‹Â̧ ‹
¡‹ÿ¡‹‹Ü‹Â √‹ ›Ì‹ëÙ‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ Ë ”Ù‹ ˜‹Ââ√‹Â Ü‹≤ë¥‹”fl ”fl¥‹Â Ü‹Ì‹‡ÿ
√‹ À‹√‹Â ¥‹Â√‹‡ÿ À‹”‹À‹” ¡—‹‹√‹ ”‹É‹¥‹‹. Ù‹‹≥‹Â-Ù‹‹≥‹Â Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹Â
”‹ÂëÌ‹‹√‹‡ÿ ë‹œ‹ ∆‹±‹ Ë”‹—‹Â Ù‹ ẪÍ‹‡ÿ √‹ ˜¥‹‡ÿ. 26 Ü‹Áƒ‹Ù¸
1907√‹‹ ”‹ÂË ¥‹‹¥‹‹ÜÂ 2.32 ë”‹Â≤ È›∆‹—‹‹ œ‹‹ Â̧√‹‹ Ô‹Á”‹Â
Õ‹”±‹‹ œ‹‹ Â̧ œ‹‚ê—‹‹. Ì‹flÙ‹ ›πÌ‹Ù‹‹Âœ‹‹ÿ 8000 Õ‹‹”¥‹fl—‹‹ÂÜÂ
Õ‹”±‹‹√‹‹ ∆‹ÊÙ‹‹ Ü‹∆—‹‹. ¥‹‹¥‹‹ Ü‹—‹√‹⁄ ÜÁ√≤ Ù¸flÍ‹ ëÿ∆‹√‹fl√‹‹Â
Ë√œ‹ ≥‹—‹‹Â. 1912œ‹‹ÿ ∆‹ ẪÍ‹fl Í‹‹ÂÉ‹ÿ≤√‹fl ∆‹‹¸ À‹˜‹” ∆‹≤fl.
Ü˜Œ—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl ∆‹˜‹«ú‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ∆‹≤ÂÍ‹fl ¥‹ëÍ‹fl…‹Â À‹fl° ô‹±‹‹
∆‹‡Ù¥‹ë‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl œ‹Ïfl ” ẪÔ‹Â. À‹Â Ì‹Û‹⁄ ∆‹ìfl ›Ì‹Ú‹—‹‡Ω-I Ô‹È ≥‹—‹‡ÿ.
Ù‹‹fiêú‹ (Sakchi)√‹‹Â ∆Í‹‹√¸ ”‹¥‹ Ü√‹Â ›πÌ‹Ù‹ ú‹‹Í‹¥‹‹Â ˜¥‹‹Â.
1914≥‹fl 1918 Ù‹‡¡‹flœ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ 2400 ›ëœ‹fl√‹fl ”ÂÍ‹Ì‹Â
Ü√‹Â 300000 ¸√‹ Ù¸flÍ‹ Í‹Ôë”√‹Â Ü‹∆—‹‡ÿ. 2 °√—‹‡Ü‹”fl,
1919 Ì‹‹áÙ‹”‹Á—‹ Í‹‹Á≤⁄ ú‹ÂœÙ‹…‹Á≤⁄ Ù‹‹fiêú‹ Ü‹Ì—‹‹ Ü√‹Â
¥‹‹¥‹‹√‹‹Â Í‹≤‹âœ‹‹ÿ œ‹ππ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Ü‹Õ‹‹” œ‹‹√—‹‹Â.
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Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ¥‹‹¥‹‹√‹‹Â Ü‹Õ‹‹” πÔ‹‹⁄Ì‹Ì‹‹ Ì‹‹áÙ‹”‹Á—‹Â Ù‹‹fiêú‹√‹‡ÿ
√‹‹œ‹ Ëœ‹Ô‹Âπ∆‹‡” Ü√‹Â ë‹›Í‹œ‹›¥‹ ”ÂÍ‹Ì‹Â Ù Â̧Ô‹√‹√‹‡ÿ √‹‹œ‹
¥‹‹¥‹‹√‹ƒ‹” À‹πÍ—‹‡ÿ. Õ‹‹”¥‹ ÙÌ‹‹¥‹ÿµ‹ ≥‹—‹‡ÿ ¥‹Â ›πÌ‹Ù‹Â ¥‹‹¥‹‹
Ù¸flÍ‹ ∆‹‹Â¥‹‹√‹fl œ‹ÂÏÂ Ù¸flÍ‹ À‹√‹‹Ì‹¥‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ¥‹Â ›πÌ‹Ù‹Â ¥‹‹¥‹‹
Ù¸flÍ‹√‹‹ ›≤”Âê¸” Ù‹” Ü‹≤Â⁄›Ô‹” (Ardeshir) πÍ‹‹Í‹, ICS
Ü√‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ùë‹ÁÍ‹” ˜¥‹‹.

´ÜÜèÏÜ÷ÜêÜ ÷ÜçüêÜ
ËÂœ‹ œ‹‡ÿÀ‹â Ù‹œ‹‰Ω ≥‹—‹‡ÿ, ¥‹‹¥‹‹Ü‹Â ∆‹±‹ Ù‹œ‹‰Ω ≥‹—‹‹.

Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ÜÂÌ‹‡ÿ œ‹‹√‹¥‹‹ ëÂ —‹‡”‹Â∆‹√‹‹ ËÂÌ‹fl Õ‹Ì—‹ ˜‹Á̧ Í‹
œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ ∆‹±‹ ̃ ‹ÂÌ‹fl °ÂâÜÂ. √‹Ì‹ÂœÀ‹” 1, 1889œ‹‹ÿ œ‹‡ÿÀ‹â√‹‹
À‹ÿπ”√‹‹ √‹¢ë 2.5 ÜÂë” Ëœ‹fl√‹ Í‹fl¡‹fl. Ëœ‹Ô‹Âπ¢
π‡›√‹—‹‹Õ‹”œ‹‹ÿ À‹Â Ì‹Û‹⁄ ¥‹Âœ‹√‹fl áúì‹  ∆‹¬œ‹‹±‹Â√‹fl ˜‹Á̧ Í‹ œ‹‹ Â̧√‹fl
Ì‹Ù¥‹‡ œ‹‹ Â̧ …—‹‹⁄. ≤‡ÙÙ‹ÂÍ‹≤‹Á…⁄ (Dussaldorf)œ‹‹ÿ≥‹fl áÍ‹Âfië ◊̧ë
œ‹Ô‹fl√‹”fl, À‹›Í‹⁄√‹œ‹‹ÿ≥‹fl πflÌ‹‹ œ‹‹ Â̧ î‡‡‡œœ‹”‹Â, Üœ‹Â›”ë‹œ‹‹ÿ≥‹fl
∆‹ÿÉ‹‹Ü‹Â (Fans) Ü√‹Â ∆‹Á›”Ù‹œ‹‹ÿ≥‹fl Ù¸flÍ‹√‹‹ ≥‹‹ÿÕ‹Í‹‹Ü‹Â
É‹”flπfl√‹Â 1900œ‹‹ÿ À‹‹ÿ¡‹ë‹œ‹ Ô‹È ë—‹‡¤. 16 ›≤Ù‹ÂœÀ‹”,
1903œ‹‹ÿ œ‹‹ÿπ‹ ˜‹ÂÌ‹‹ ì¥‹‹ÿ—‹Â ãπ÷ô‹‹¸√‹ ë—‹‡¤. ÜÂë ∆‹‹ÿÉ‹ À‹Â
œ‹‹Ï Ù‹‹≥‹Â ¥‹Ê—‹‹” ≥‹â ˜¥‹fl. ãπ÷ô‹‹¸√‹√‹‹ ›πÌ‹Ù‹Â Ù‹∂‹”
œ‹ Ẫœ‹‹√‹‹Â ˜¥‹‹ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl ∆‹¬¥‹flö‹‹ ë”√‹‹”‹ À‹‹”≥‹fl Ì‹¡‹‹”Â
˜¥‹‹. Ù√‹‹√‹ƒ‹‰̃  ¥‹‡ëfl⁄Ô‹ ¸‹áÍÙ‹≥‹fl Ô‹±‹ƒ‹‹”ÂÍ‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. Ù‹‹Â≤‹
Ü√‹Â À‹”…√‹fl …Áê¸”flÜ‹Â ∆‹±‹ É‹”fl. À‹˜‹”√‹fl À‹‹Ë‡ œ‹‚›”Ô‹
(Moorish) ô‹‡‡œœ‹¸ Ü√‹Â ∆‹‹ÊÌ‹‹⁄¥—‹ ”‹Ë∆‹‚¥‹ ∆‹¬≥‹‹≥‹fl
Ô‹±‹ƒ‹‹”ÂÍ‹‡ÿ ̃ ¥‹‡ÿ. Ù‹‹Ê≥‹fl Üƒ‹¥—‹√‹fl Ì‹‹¥‹ ÜÂ Ù‹œ‹—‹Â œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ ÜÂ
∆‹ ẪÍ‹‡ÿ œ‹ë‹√‹ ̃ ¥‹‡ÿ ëÂ ËÂ áÍ‹Âfiê ◊̧ë πflÌ‹‹Ü‹Â≥‹fl πfl∆‹fl ç´¥‹‡ÿ ̃ ¥‹‡ÿ.
π‡›√‹—‹‹√‹fl Ù‹‹”‹œ‹‹ÿ Ù‹‹”fl ˜‹Á̧ Í‹‹Âœ‹‹ÿ ˜‹Â—‹ ¥‹Â À‹¡‹fl Ë
Ù‹‡›Ì‹¡‹‹Ü‹Â ¥‹‹Ëœ‹‹ÿ ∆‹±‹ ˜¥‹fl. Ü‹ ë‹”±‹Â ¥‹‹Ë ”‹°,
œ‹˜‹”‹°Ü‹Â Ü√‹Â πÂÔ‹√‹‹ Ì‹≤‹Ü‹Â ∆‹Ù‹ÿπ ë”Â ìÂ.

´ÜÜ´ÜÜ ôÜÃôÜ (Tata Sons)
1887œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ ¥‹Âœ‹√‹‹ Ì‹Â∆‹‹”-¡‹ÿ¡‹‹√‹Â

ëÿ∆‹√‹flœ‹‹ÿ …Â”Ì—‹‹. ¥‹Âœ‹±‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹fl Ù≥‹‹∆‹√‹‹ ë”fl. Ü‹œ‹‹ÿ
¥‹Âœ‹√‹‹ ∆‹‡µ‹ π‹Â”‹À‹›Ë (Dorabji) Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ œ‹‹œ‹‹√‹‹ ∆‹‡µ‹
”¥‹√‹¢ π‹π‹Õ‹‹Â—‹ ¥‹‹¥‹‹ ∆‹±‹ É‹”‹. Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹ À‹fl° ∆‹‡µ‹
”¥‹√‹¢ ¥‹Â Ù‹œ‹—‹Â 16 Ì‹Û‹⁄√‹‹ ˜‹Ââ√‹Â åœ‹”√‹‹ ë‹”±‹Â À‹Â
Ì‹Û‹⁄ ∆‹ìfl ãœ‹Â—‹‹⁄. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ¥‹Â√‹‹ ∆‹¬œ‹‡É‹ À‹√—‹‹. ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹
¥‹‹¥‹‹√‹fl À‹¡‹fl ›œ‹Í‹‹Â, ¡‹ÿ¡‹‹Ü‹Â ú‹Í‹‹Ì‹¥‹‹. œ‹ Ẫ√‹¥‹ ∆‹Â̧ Â √‹…‹√‹‹
5 ¸ë‹ ë›œ‹Ô‹√‹ Í‹Â¥‹‹.

èå. †åÃÜ. ´ÜÜ´ÜÜ ‡Ã²Ü‹ÏÜåÃü (J. N. tata Endow-
ment)

1892œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ Õ‹‹”¥‹fl—‹ ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â
∆‹”πÂÔ‹ Ì‹¡‹‡ ÜÕ—‹‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ °—‹ ¥‹Â œ‹‹ Â̧ ë‹—‹œ‹fl Ü‹Ì‹ë
Ü‹∆‹¥‹‡ÿ Õ‹ÿ≤‹ÂÏ ÜÂë ‡́ÿ ë”ÂÍ‹‡ÿ. 1924 Ù‹‡¡‹flœ‹‹ÿ ICS ≥‹—‹ÂÍ‹‹
∆‹‹ÿú‹ Õ‹‹”¥‹fl—‹‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl À‹Â Ë±‹ ËÂ. ÜÂ√‹. ¥‹‹¥‹‹ Ùë‹ÁÍ‹” ˜¥‹‹.
ô‹±‹‹ œ‹‹Â̧ ‹ ÜÂfi√Ë›√‹—‹”‹Â, ≤‹Áê¸”‹Â, Ù‹Ë⁄√‹‹Â Ü‹ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹∆‹
Í‹â√‹Â Õ‹±‹ÂÍ‹‹. ƒ‹‡Ë”‹¥‹√‹‹ Ù‹‹Ê≥‹fl ∆‹ ẪÍ‹‹ œ‹‡É—‹ ∆‹¬¡‹‹√‹
(Chief Minister) ≤‹Á. ¢Ì‹”‹Ë œ‹ Ẫ¥‹‹ ËÂ. ÜÂ√‹. ¥‹‹¥‹‹
Ùë‹ÁÍ‹” ˜¥‹‹. Ù‹Ì‹⁄ ›Ì‹æ‹Í‹—‹√‹‹ É‹‚À‹ Ë ¥‹ÂËÙÌ‹fl ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄
√‹”›Ù‹ÿ̃ Õ‹‹â ∆‹ Â̧Í‹ ∆‹±‹ ËÂ. ÜÂ√‹. ¥‹‹¥‹‹ Ùë‹ÁÍ‹” ˜¥‹‹ ¥‹Âœ‹Ë
É‹‚À‹ Ë °±‹fl¥‹‹ É‹ƒ‹‹ÂÏÔ‹‹Ùµ‹fl ≤‹Á. Ë—‹ÿ¥‹ √‹‹”Í‹flë” Ü√‹Â
¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹ ∆‹±‹ ËÂ. ÜÂ√‹. ¥‹‹¥‹‹ Ùë‹ÁÍ‹” ˜¥‹‹. 1892≥‹fl
2021 Ù‹‡¡‹flœ‹‹ÿ 5419 Ë±‹√‹Â Ü‹ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹∆‹ œ‹Ïfl ìÂ.

‡ÞÃ²ÑÜÃÜ ‡ÞÃôüüÒâü †ÜçÉ ôÜÜÑÜÃôÜ (Indian
Institute of Science IISc)

1889√‹‹ œ‹‡ÿÀ‹â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹‹ ∆‹πÌ‹flπ‹√‹
Ù‹œ‹‹”ÿÕ‹œ‹‹ÿ ë‡Í‹∆‹›¥‹ Í‹‹Á≤⁄ ”fl—‹√‹‹ (Reay)√‹‹ Õ‹‹Û‹±‹Â
Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹fl ëÍ∆‹√‹‹œ‹‹ÿ ∫Ì—‹ Ü√‹Â ãæ‹Âƒ‹‹Â√‹‹ Ù‹‡É‹‹ë‹”fl√‹‡ÿ
Ì‹Ê§‹‹›√‹ë‹Â√‹Â Õ‹±‹‹Ì‹Ì‹‹ Ü√‹Â Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧
áfi√Ù¸¸“‚̧ √‹fl ËÈ›”—‹‹¥‹ À‹ÂÙ‹fl ƒ‹â. Ü‹≥‹fl Ü‹ ›πÔ‹‹œ‹‹ÿ
Ù‹ú‹‹Â̧  ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”Ì‹‹ ¥‹Âœ‹√‹‹ Ëœ‹‹â Ü√‹Â ›Ì‹Ú‹‹Ù‹‡
À‹”°Â›Ë⁄ ∆‹‹πÔ‹‹˜√‹Â (Burjorji Padshah) Üœ‹Â›”ë‹√‹fl
Ü√‹Â ›À‹¬̧ √‹√‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flÜ‹Â√‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹Â œ‹‹ÂëÍ—‹‹. ¥‹Âœ‹±‹Â
18 œ‹›˜√‹‹ …”fl√‹Â ¥‹∆‹‹Ù‹ ë”fl√‹Â `°Â√Ù‹ ˜‹Â∆‹›ë√Ù‹
—‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl Ü‹Á… À‹‹fiÍ¸œ‹‹Â” (Johns Hopkins
Univesty of Baltimore)√‹‡ÿ œ‹‹Â≤Í‹ ÙÌ‹flë‹”Ì‹‹ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ.
27 √‹Ì‹ÂœÀ‹”, 1896œ‹‹ÿ œ‹‡ÿÀ‹â√‹‹ ƒ‹Ì‹√‹⁄”√‹Â Ü‹Ì‹‡ÿ
áfi√Ù¸¸“‚̧  Ù≥‹‹∆‹Ì‹‹ ›Ì‹√‹ÿ¥‹fl ë”fl. ÜÂ Ë Ì‹Û‹Â⁄ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ
Ü‹ áfi√Ù¸¸“‚̧  œ‹‹ Â̧ È. 30 Í‹‹É‹ (2018œ‹‹ÿ Í‹ƒ‹Õ‹ƒ‹
100 ë”‹Â≤ ≥‹‹—‹) Ü‹∆‹Ì‹‹√‹‡ÿ Ì‹ú‹√‹ Ü‹∆—‹‡ÿ. ›≤Ù‹ÂœÀ‹”,
1998œ‹‹ÿ —‹‹Âƒ—‹ Ì—‹fiê¥‹Ü‹Â√‹fl ë›œ‹¸fl À‹√‹‹Ì‹fl√‹Â Ü‹
œ‹‹ƒ‹±‹fl ¥‹Â Ì‹É‹¥‹√‹‹ Ì‹‹áÙ‹”‹Á—‹ Í‹‹Á≤⁄ ëî⁄√‹√‹Â œ‹‹ÂëÍ‹fl. Í‹‹Á≤⁄
ëî⁄⁄√‹√‹Â Ü‹œ‹‹ÿ ë‹Ââ ”Ù‹ √‹ ˜¥‹‹Â. Ü‹≥‹fl Í‹ÿÀ‹‹Ì—‹‹ÿ ë—‹‡¤.
›À‹¬›¸Ô‹ Ù‹”ë‹” áúì¥‹fl ˜¥‹fl ëÂ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ Ü‹ ∆‹ÊÙ‹‹ À‹flËÂ
ê—‹‹ÿ—‹ Ì‹‹∆‹”Ô‹Â, ∆‹±‹ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ ÜÂœ‹√‹‹ ›Ì‹Í‹œ‹‹ÿ Ù∆‹Û¸
Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ ëÂ Ü‹ ∆‹ÊÙ‹‹√‹Â ü—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl áfi√Ù¸¸“‚̧  Ù≥‹∆‹‹—‹ √‹›˜
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¥—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl ë‹ÂâÜÂ Ü≤Ì‹‡ÿ √‹›˜. À‹√‹Â ¥‹‹Â ãœ‹Â”‹Â ë”Ì‹‹Â.
Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹ œ‹‰¥—‹‡ ∆‹ìfl Ü√‹Â ëî⁄√‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl Ì‹‹áÙ‹”‹Á—‹
¥‹”flëÂ√‹fl ¸œ‹⁄ ∆‹‚”fl ≥‹‹—‹ ¥‹Â ∆‹ ẪÍ‹‹ÿ Ü‹ áfi√Ù¸¸“‚̧  Ù≥‹‹∆‹Ì‹‹√‹fl
∆‹”Ì‹‹√‹ƒ‹fl Ü‹∆‹fl. œ‹ÊÙ‹‚”√‹‹ œ‹˜‹”‹°ÜÂ Ü‹ áfi√Ù¸¸“‚̧
œ‹‹ Â̧ 370 ÜÂë” Ëœ‹fl√‹ À‹«ƒÍ‹‹Â”œ‹‹ÿ Ü‹∆‹fl. Ü‹É‹”Â
1911œ‹‹ÿ Ü‹ áfi√Ù¸¸“‚̧ √‹‹ π”Ì‹‹° É‹‚Í—‹‹. √‹Ì‹‹ √‹Ì‹‹
›Ì‹Û‹—‹‹Âœ‹‹ÿ ˜‹Í‹œ‹‹ÿ Ü‹ áfi√Ù¸¸“‚̧  2000 —‹‡Ì‹‹√‹
Ì‹Ê§‹‹›√‹ë‹Â√‹Â Ù‹œ‹‹Ë√‹‡ÿ ë‹œ‹ ë”Ì‹‹ Ü√‹Â ›Ì‹§‹‹√‹√‹‹Â ∆‹¬ú‹‹”
ë”Ì‹‹ œ‹‹ÂëÍ‹Â ìÂ. Ü‹ Indian Institute of Sciences
(IISC) À‹«ƒÍ‹‹Â”œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹ÂÍ‹‡ÿ ìÂ. Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‡ÿ ÙÌ‹∆√‹ ∆‹‚”‡ÿÿ ë”Â
ìÂ. Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‡ÿ œ‹‹Â̧ ‡ÿ Ù‹”Ù‹ ∆‹‚¥‹Ï‡ÿ ∆‹±‹ Ü‹ ëÁœ∆‹Ù‹œ‹‹ÿ ìÂ.
Õ‹‹”¥‹fl—‹ ∆‹ ẪÍ‹‹ ›≤”Âê¸” Ù‹” Ù‹fl.Ì‹fl. ”‹œ‹√‹ ˜¥‹‹. Õ‹‹”¥‹√‹fl
Ù‹‹”‹œ‹‹ÿ Ù‹‹”fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl IISc ìÂ. Ü¥—‹‹” Ù‹‡¡‹fl√‹‹
°±‹fl¥‹‹ Ù‹Ì‹Â⁄œ‹‹ÿ Ü‹ Õ‹‹”¥‹√‹fl ∆‹¬≥‹œ‹ √‹ÿÀ‹”√‹fl —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl
ìÂ.

1885œ‹‹ÿ π›ö‹±‹ œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ ”‹Ëœ‹ ẪÍ‹ ËÂÌ‹‡ÿ
Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‡ÿ ô‹” ¥‹Â Ù‹œ‹—‹Â 6 Í‹‹É‹ È›∆‹—‹‹œ‹‹ÿ ¥‹Ê—‹‹” ≥‹—‹ÂÍ‹‡ÿ.
Ü‹ ô‹”√‹Â ÜÂ Ù‹œ‹—‹Â áÍ‹Âfiê ◊̧›Ù‹¸fl œ‹‹ Â̧ ∆‹‹Â¥‹‹√‹‡ÿ Ë√‹”Â̧ ”
(Generetor) ˜¥‹‡ÿ. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ Ì‹Áƒ‹√‹√‹‹ ”À‹”√‹‹ ∆‹Ê≤‹ÿ
Ì‹‹∆‹”√‹‹” Ù‹‹Ê ∆‹¬≥‹œ‹ ˜¥‹‹ Ü√‹Â œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ Ù‹‹Ê ∆‹¬≥‹œ‹ ƒ‹‹≤fl
ú‹Í‹‹Ì‹√‹‹” ˜¥‹‹. ¥‹Âœ‹√‹fl ›œ‹Í‹‹Âœ‹‹ÿ ë‹œ‹ ë”√‹‹”‹ ë‹œ‹π‹”‹Â
œ‹‹ Â̧ ô‹±‹fl À‹¡‹fl Ù‹ƒ‹Ì‹≤‹Â√‹‹Â ›Ì‹ú‹‹” ë”√‹‹”‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹Â
Üœ‹Í‹ ë”√‹‹”‹ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ˜¥‹‹.

1900œ‹‹ÿ ¡‹ÿ¡‹‹ëfl—‹ ë‹œ‹ œ‹‹ Â̧ Ëœ‹⁄√‹fl ƒ‹—‹ÂÍ‹‹ Ü√‹Â
¥—‹‹ÿ É‹‚À‹ Ë œ‹‹ÿπ‹ ≥‹â ƒ‹—‹‹. 1904 œ‹Â, 19√‹‹ ”‹ÂË À‹Á≤
√‹‹Á̃ flœ‹œ‹‹ÿ (Bad Nauheim German Emira)
ÜÌ‹Ù‹‹√‹ ≥‹—‹ÂÍ‹‡ÿ. ËÌ‹‹˜”Í‹‹Í‹ √‹ Ẫ”‡ÜÂ, ``When you
have to give the lead in action, in ideas - a
lead which does not fit in with the very
Climate of Opinion - that is true courage,
physical or mental or spiritual, call it what
you like, and it is this type of courage and
vision that Jamshedji Tata showed. It is right
that we should honour his memory and
remember him as one of the big founders of
modern India.''

ìÂÍÍ‹‹ Ù‹‹Â Ì‹Û‹⁄œ‹‹ÿ Ù‹‹Ê≥‹fl Ì‹¡‹‹”Â π‹√‹ Ü‹∆‹√‹‹”

Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ¥‹‹¥‹‹ ̃ ¥‹‹. œ‹‹«ô‹Ì‹‹”fl Ì‹ƒ‹Â”Â ƒ‹±‹¥‹‹ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ
˜‹Í‹√‹‹ ∆‹ÊÙ‹‹œ‹‹ÿ 102 ÜÀ‹Ë√‹‡ÿ π‹√‹ Ü‹∆‹ÂÍ‹‡ÿ ìÂ.
ôÜÓ ¹ÜåÓÜËÜ¢ ´ÜÜ´ÜÜ (Sir Dorabji Tata)

π‹Â”‹À‹¢√‹‹Â Ë√œ‹ 27 Ü‹Áƒ‹Ù¸, 1859√‹‹ ”‹ÂË
≥‹—‹‹Â ˜¥‹‹Â. ∆‹¬‹≥‹›œ‹ë ›Ô‹ö‹±‹ ∆‹¬‹Â∆‹¬‹á¸”fl ˜‹âÙë‚Í‹ (Pro-
prietary High School), œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ Í‹fl¡‹ÂÍ‹‡ÿ. Ü‹ ∆‹ìfl
¥‹Âœ‹√‹Â àƒÍ‹Á√≤ Õ‹±‹Ì‹‹ œ‹‹ÂëÍ‹ÂÍ‹‹. Ü∞‹” Ì‹Û‹⁄√‹fl Ì‹—‹Â ¥‹Âœ‹±‹Â
ëÂ›œÀ‹¬Ë —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl ƒ‹‹Â√‹›Ì‹Í‹ Ü√‹Â ë‹Á—‹Ù‹ ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ
(Gonvill and Caius) ÜÕ—‹‹Ù‹ ë—‹‹Â⁄. ›òëÂ̧  Ü√‹Â
…‚̧ À‹‹ÁÍ‹√‹‹ÿÿ ô‹±‹‹ÿ á√‹‹œ‹‹Â ¢¥‹ÂÍ‹‹ÿ. 1879œ‹‹ÿ Õ‹‹”¥‹ ∆‹‹ì‹
Ü‹Ì—‹‹ Ü√‹Â Ù‹Â√¸ îÂ›Ì‹ÜÙ‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ Õ‹±‹Ì‹‹√‹‡ÿ Ô‹È ë—‹‡¤
Ü√‹Â Õ‹±‹Ì‹‹√‹‡ÿ ∆‹‚”‡ÿ ë”fl√‹Â `À‹‹ÁœÀ‹Â ƒ‹ÂîÂ̧  (Bombay
Gazette)'œ‹‹ÿ ∆‹µ‹ë‹” ¥‹”flëÂ °Â≤‹—‹‹. ¡‹fl”Â¡‹fl”Â ¥‹Âœ‹√‹‹
›∆‹¥‹‹ Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹ ¡‹ÿ¡‹‹œ‹‹ÿ ”Ù‹ ∆‹≤Ì‹‹ œ‹‹ÿ≤“‹Â Ü√‹Â
1884œ‹‹ÿ À‹‹∆‹π‹π‹√‹‹ ¡‹ÿ¡‹‹œ‹‹ÿ °Â≤‹—‹‹. È ›Ì‹Õ‹‹ƒ‹œ‹‹ÿ
°Â≤‹—‹‹.

Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹Â œ‹ÊÙ‹‚” ”‹ü—‹√‹‹ ÜÂü—‹‡ëÂÔ‹√‹Í‹
â√Ù∆‹Âê¸” Ë√‹”Í‹ ≤‹Á. Õ‹‹Õ‹‹ œ‹‹ Â̧ É‹‚À‹ Ë œ‹‹√‹ ˜‹Ââ√‹Â
¥‹Âœ‹±‹Â π‹Â”‹À‹¢√‹Â ≤‹Á. Õ‹‹Õ‹‹√‹Â œ‹ÏÌ‹‹ œ‹‹ÂëÍ—‹‹. Õ‹‹Õ‹‹
¥‹Âœ‹√‹fl ∆‹‡µ‹fl œ‹ Ẫ”À‹‹â Ù‹‹≥‹Â ” Ẫ¥‹‹ ˜‹Ââ√‹Â π‹Â”‹À‹¢
œ‹ Ẫ”À‹‹â√‹Â ∆‹±‹ œ‹Î—‹‹. Ü‹ œ‹ÏÌ‹‹√‹‡ÿ À‹ÿ√‹Â√‹Â Í‹ƒ√‹ Õ‹±‹fl
Í‹â ƒ‹—‹‡ÿ. ü—‹‹”Â À‹ÿ√‹Â√‹‹ÿ Í‹ƒ√‹ ≥‹—‹‹ÿ ¥—‹‹”Â π‹Â”‹À‹¢ 38
Ì‹Û‹⁄√‹‹ Ü√‹Â œ‹ Ẫ”À‹‹â …ê¥‹ Ü∞‹” Ì‹Û‹⁄√‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ.

¥‹‹¥‹‹ë‡̧ ‡ÿÀ‹ ËÂ Ù‹π÷ƒ‹‡±‹‹Â œ‹‹ Â̧ °±‹fl¥‹‡ÿ ìÂ ¥‹Â À‹¡‹‹ Ë
Ù‹π÷ƒ‹‡±‹‹Â π‹Â”‹À‹¢œ‹‹ÿ ˜¥‹‹. π‹Â”‹À‹¢ ¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹√‹‹
›√‹¡‹√‹ ∆‹ìfl ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹‹ 1904 œ‹‹ÿ ú‹Á”œ‹Á√‹ À‹√—‹‹.
Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‡ÿ ∆‹ ẪÍ‹‡ÿ ÙÌ‹∆√‹ Üæ¥‹√‹ Í‹‹ÂÉ‹ÿ≤√‹fl ›œ‹Í‹. Ü‹”.≤fl.
¥‹‹¥‹‹√‹fl œ‹ππ≥‹fl ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹ ›œ‹Í‹ ¥‹”flëÂ Ü‹ÂÏÉ‹‹—‹ ìÂ ¥‹Â
π‹Â”‹À‹¢ÜÂ çÕ‹fl ë”fl. Ü‹ ë‹œ‹√‹‹ ë‹”±‹Â ËÂ ›Ì‹Ú‹‹Ù‹
Ü‹Ì—‹‹Â ¥‹Â√‹‹ ë‹”±‹Â ãæ‹Âƒ‹‹Â√‹Â áÍ‹Âfië ◊̧÷›Ù‹›¸ ∆‹‚”fl ∆‹‹≤Ì‹‹
π‹Â”‹À‹¢ÜÂ ``¥‹‹¥‹‹ ∆‹‹Ì‹”'' çÕ‹‡ÿ ë—‹‡¤. π‹Â”‹À‹¢ ë‹Ââ
∆‹¬‹ÂËÂê¸ ˜‹≥‹ ã∆‹” Í‹Â, ¥‹‹Â ¥‹Â ∆‹¬‹ÂËÂê¸√‹fl √‹‹√‹‹œ‹‹ÿ √‹‹√‹fl
À‹‹À‹¥‹√‹‡ÿ ¡—‹‹√‹ ”‹É‹¥‹‹. ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹‹Â ô‹±‹‹Â ›Ì‹ë‹Ù‹ ≥‹—‹‹Â.
µ‹±‹ ë‹∆‹≤√‹fl ›œ‹Í‹‹Â, ¥‹‹Ë ˜‹Á̧ ÂÍ‹≥‹fl Ü‹ƒ‹Ï Ì‹¡‹fl√‹Â ¥‹‹¥‹‹
Ù¸flÍ‹ ›œ‹Í‹, µ‹±‹ ˜‹â≤◊‹ÂáÍ‹Âfiê ◊̧ë ∆‹‹Ì‹” ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â, É‹‹Ì‹‹√‹‹
¥‹ÂÍ‹√‹fl Ü√‹Â Ù‹‹À‹‡√‹fl …Áê¸”flÜ‹Â Ü√‹Â À‹Â ›Ù‹œ‹Â√¸√‹fl
…Áê¸”flÜ‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ √‹‹√‹‹Õ‹‹â ”¥‹√‹ Ü√‹Â Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹
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œ‹‹œ‹‹√‹‹ πflë”‹ Ü‹”.≤fl. ¥‹‹¥‹‹√‹fl œ‹ππ≥‹fl ë”fl Ô‹ëÂÍ‹‹. Ü‹
ã∆‹”‹ÿ¥‹ IISc ¥‹Âœ‹√‹‹ Ù‹œ‹—‹ π”›œ‹—‹‹√‹ Ô‹È ≥‹—‹ÂÍ‹‡ÿ.
”œ‹¥‹ƒ‹œ‹¥‹œ‹‹ÿ ”Ù‹ ˜‹Ââ√‹Â 1924œ‹‹ÿ áfi√≤—‹√‹ Ü‹ÁÍ‹fiœ∆‹ë
ÜÁÙ‹‹Â›Ù‹—‹ÂÂÔ‹√‹√‹‹ ∆‹¬œ‹‡É‹ ∆‹±‹ À‹√‹ÂÍ‹‹.

π‹Â”‹À‹¢√‹‹ ∆‹¥√‹fl œ‹ Ẫ”À‹‹â ∆‹±‹ ”œ‹¥‹ƒ‹œ‹¥‹œ‹‹ÿ
Õ‹‹ƒ‹ Í‹Â¥‹‹ÿ Ü√‹Â Á̧›√‹Ù‹√‹‹ÿ Ù‹”Ù‹ É‹ÂÍ‹‹≤fl ˜¥‹‹ÿ.
”œ‹¥‹ƒ‹œ‹¥‹√‹‹ÿ ô‹±‹‹ÿ á√‹‹œ‹‹Â ¢¥‹ÂÍ‹‹ÿ. ∆‹≤π‹, ÜÙ∆‹‰Ô—‹¥‹‹
Ì‹ƒ‹Â”Â ›Ì‹”‡Ω î‡ÿÀ‹ÂÔ‹ ã∆‹‹≤ÂÍ‹fl. Í‹‡ëÂ›œ‹—‹‹ (Leukemia)√‹‹
ë‹”±‹Â Ë‚√‹ 18, 1931œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹‡ÿ ›√‹¡‹√‹ ≥‹—‹ÂÍ‹‡ÿ. 1932œ‹‹ÿ
π‹Â”‹À‹¢ÜÂ ¥‹Âœ‹√‹fl —‹‹πœ‹‹ÿ `Lady Tata Memorial
Trust'√‹fl Ù≥‹‹∆‹√‹‹ ë”ÂÍ‹fl. Í‹‹Ẫ fl√‹Â Í‹ƒ‹¥‹‹ ”‹Âƒ‹‹Â√‹‹
ÜÕ—‹‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ Ü‹ ◊̧Ù Â̧ É‹‚À‹ Ë ∆‹¬—‹¥√‹ ë”ÂÍ‹‹Â. Ü‹ ã∆‹”‹ÿ¥‹
π‹Â”‹À‹¢ÜÂ ëÂ›œÀ‹¬Ë —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹Â ∆‹¬—‹‹Âƒ‹Ô‹‹Ï‹ œ‹‹ Â̧
Ù‹‹¡‹√‹‹Â É‹”flπÌ‹‹ œ‹‹Â̧ fl ”ëœ‹ Ü‹∆‹ÂÍ‹fl ¥‹Â Ë ∆‹¬œ‹‹±‹Â ∆‹‚√‹‹√‹‹
`Õ‹ÿ≤‹”ë” Ü‹Á›”ÜÂ√¸Í‹ ›”Ù‹ú‹⁄ áfi√Ù¸¸“‚̧ '√‹Â Ù‹ÿÙë‰¥‹√‹‹
ÜÕ—‹‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ ∆‹±‹ π‹√‹ Ü‹∆‹ÂÍ‹‡ÿ. π‹Â”‹À‹¢ÜÂ `Ù‹”
π‹Â”‹À‹¢ ¥‹‹¥‹‹ ◊̧Ù¸'√‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl À‹¡‹fl œ‹‹Í‹›œ‹Í‹ë¥‹ Ü‹∆‹ÂÍ‹fl.
3 Ë‚√‹, 1932œ‹‹ÿ Ëœ‹⁄√‹flœ‹‹ÿ Ù‹” π‹Â”‹À‹¢ ¥‹‹¥‹‹√‹‡ÿ
ÜÌ‹Ù‹‹√‹ ≥‹—‹ÂÍ‹‡ÿ.

†ÜÓ. ²ß. ´ÜÜ´ÜÜ (Ó´ÜÃÜ ¹Ü¹ÜÍÜÜ‰ ´ÜÜ´ÜÜ)
Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹ œ‹‹œ‹‹ π‹π‹Õ‹‹â ë‹Ì‹Ù‹¢ ¥‹‹¥‹‹.

¥‹Âœ‹√‹‹ ∆‹‡µ‹ ”¥‹√‹ π‹π‹Õ‹‹â ¥‹‹¥‹‹√‹‹Â (Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹) Ë√œ‹
√‹Ì‹Ù‹‹”flœ‹‹ÿ 1856œ‹‹ÿ ≥‹—‹‹Â ˜¥‹‹Â. ˜‹âÙë‚Í‹ Ù‹‡¡‹fl√‹‡ÿ
Õ‹±‹¥‹” √‹Ì‹Ù‹‹”flœ‹‹ÿ ≥‹—‹ÂÍ‹‡ÿ Ü√‹Â ÜÂÍ‹›…Ù¸√‹ ë‹ÁÍ‹ÂËœ‹‹ÿ
ÜÕ—‹‹Ù‹ ë—‹‹Â⁄. œ‹∫‹Ù‹ Ëâ√‹Â É‹Â¥‹flÌ‹‹≤fl√‹‹Â ÜÕ—‹‹Ù‹ ë—‹‹Â⁄.
ÜÕ—‹‹Ù‹ ∆‹‚”‹Â ë”fl√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹√‹‹Â ¡‹ÿ¡‹‹Â ËÂ ¥‹‹¥‹‹ ÜÁ√≤
ë‡.≥‹fl Ü‹ÂÏÉ‹‹¥‹‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ °Â≤‹—‹‹. Ü‹ ¡‹ÿ¡‹‹Â À‹”‹À‹” ú‹‹Í‹¥‹‹Â
√‹ ˜¥‹‹Â. ¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹√‹‹ ÜÌ‹Ù‹‹√‹ À‹‹π ¥‹Âœ‹±‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹
›∆‹¥‹‹√‹‹Â ¡‹ÿ¡‹‹Â ˜‹≥‹ ã∆‹” Í‹fl¡‹‹Â Ü√‹Â ëÿ∆‹√‹fl√‹Â πÂÌ‹‹œ‹‹ÿ≥‹fl
À‹˜‹” ë‹∞fl. Ü‹ ¥‹Âœ‹√‹fl Ü‹Ì‹≤¥‹ Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹fl √‹Ë”œ‹‹ÿ
Ü‹Ì‹fl ƒ‹â. Ü‹≥‹fl 1884œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ Ü‹”. ≤fl.
¥‹‹¥‹‹√‹Â `Empress Mills'√‹‹ Õ‹‹ƒ‹flπ‹” À‹√‹‹Ì—‹‹.
1887œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ ¥‹Âœ‹√‹fl Ù≥‹‹∆‹ÂÍ‹fl `Tata and
Sons'√‹‹ Õ‹‹ƒ‹flπ‹” À‹√‹‹Ì—‹‹. Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ Ü‹”.≤fl.
¥‹‹¥‹‹√‹Â ú‹‹ÂÉ‹‹ Ü√‹Â ”ÂÔ‹œ‹√‹‹ Ì‹Â∆‹‹” œ‹‹ Â̧ ˜‹˝ƒ‹ë˝‹ƒ‹ œ‹‹ÂëÍ—‹‹.
Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ ¡‹ÿ¡‹‹Â É‹‚À‹ Ë ›Ì‹ëÙ‹‹Ì—‹‹Â Ü‹≥‹fl √—‹‚—‹‹Áë⁄
Ü√‹Â ∆‹Á›”Ù‹œ‹‹ÿ √‹Ì‹fl Ô‹‹É‹‹Ü‹Â É‹‹ÂÍ‹fl ËÂ ”ÂÔ‹œ‹ Ü√‹Â œ‹‹Â¥‹fl√‹‹Â
Ë Ì‹Â∆‹‹” ë”¥‹fl. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ ∆‹Á›”Ù‹œ‹‹ÿ ˜¥‹‹ ¥—‹‹”Â Ù‹‡î√‹

›À‹¬”Â√‹‹ (Suganne Briere) ∆‹¬Âœ‹œ‹‹ÿ ∆‹≤“‹ Ü√‹Â 1902œ‹‹ÿ
À‹ÿ√‹Â√‹‹ÿ Í‹ƒ√‹ ≥‹—‹‹ÿ.

Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹ ›√‹¡‹√‹ ∆‹ìfl 1902œ‹‹ÿ `Tata and
Sons'√‹‡ÿ √‹‹œ‹ À‹πÍ‹fl√‹Â `Tata sons and company'
”‹É—‹‡ÿ. Ü‹√‹‹ µ‹±‹ Õ‹‹ƒ‹flπ‹”‹Â Ù‹” π‹Â”‹À‹¢, Ù‹” ”¥‹√‹
¥‹‹¥‹‹ (Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹Â √‹‹√‹‹Â ∆‹‡µ‹) Ü√‹Â Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹.
˜‹˝ƒ‹ë‹˝ƒ‹√‹fl ëÿ∆‹√‹fl ËÂ Tata & Co≥‹fl Ü‹ÂÏÉ‹‹¥‹fl ¥‹Â Ü‹œ‹‹ÿ
Õ‹Ïfl ƒ‹â. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹√‹‡ÿ ë‹œ‹ œ‹‡ÿÀ‹â√‹fl œ‹‡É—‹ Ü‹Á›…Ù‹Â
”˜fl√‹Â À‹¡‹‹ ¡‹ÿ¡‹‹Ü‹Â√‹fl ë‹Ï¢ ”‹É‹Ì‹‹√‹‡ÿ ˜¥‹‡ÿ. ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹
›œ‹ÍÙ‹, ˜‹â≤◊‹ÂáÍ‹Âfiê ◊̧ë ∆‹‹Ì‹” ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â Ü√‹Â IISC√‹Â ∆‹‚”‡ÿ
ë”Ì‹‹√‹‹ ë‹œ‹œ‹‹ÿ Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ É‹‚À‹ Ë Üƒ‹¥—‹√‹‹Â Õ‹‹ƒ‹
Õ‹ËÌ—‹‹Â ˜¥‹‹Â. ∆‹ ẪÍ‹‹ ›Ì‹Ú‹—‹‡Ω Ì‹É‹¥‹Â É‹‚À‹ Ë ë∆‹”‹
Ù‹ÿ°Âƒ‹‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl Ü‹ À‹¡‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â ∆‹Ù‹‹” ≥‹â, ∆‹±‹ Ü‹”.
≤fl. ¥‹‹¥‹‹√‹‹ Ü√‹‡Õ‹Ì‹Â Ü√‹Â œ‹ Ẫ√‹¥‹≥‹fl Ü‹ À‹¡‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â
À‹ú‹fl ƒ‹â. Ü‹Áƒ‹Ù¸ 26, 1926√‹‹ ”‹ÂË Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹
Ü‹ À‹¡‹ÿ‡ ì‹Â≤fl√‹Â ÙÌ‹ƒ‹⁄Ì‹‹Ù‹fl ≥‹—‹‹.

ôÜÓ Ó´ÜÃÜ ´ÜÜ´ÜÜ
Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹ √‹‹√‹‹ ∆‹‡µ‹ ”¥‹√‹√‹‹Â Ë√œ‹ °√—‹‡Ü‹”fl

20, 1871œ‹‹ÿ ≥‹—‹ÂÍ‹‹Â. Ù‹Â√¸ îÂ›Ì‹—‹Ù‹⁄ ë‹ÁÍ‹ÂË, œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ
ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”ÂÍ‹‹Â. 1892œ‹‹ÿ √‹Ì‹‹îÀ‹‹â Ù‹‹≥‹Â Í‹ƒ√‹ ≥‹—‹ÂÍ‹‹ÿ.
¥‹Âœ‹√‹‹ÿ œ‹‹¥‹‹ Ü√‹Â ›∆‹¥‹‹ Ù‹‹≥‹Â ÜÂÙ∆‹Í‹‹√‹‹≤Â (Esplanade)
˜‹ãÙ‹œ‹‹ÿ ” Ẫ¥‹‹ ˜¥‹‹. ¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹√‹‹ ›√‹¡‹√‹ ∆‹ìfl œ‹”fl√‹
Í‹‹á√‹œ‹‹ÿ À‹¬‹á≤Í‹Á√≤œ‹‹ÿ ” Ẫ¥‹‹ ˜¥‹‹. 1915œ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹±‹Â ∆‹‹Â¥‹Â
Ë Ì‹‡≤À‹‹—‹ ”‹Â≤ ã∆‹” Õ‹Ì—‹ œ‹ë‹√‹ À‹‹ÿ¡‹fl√‹Â ¥‹Âœ‹‹ÿ ” Ẫ¥‹‹
˜¥‹‹.

Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹ ›√‹¡‹√‹ ∆‹ìfl ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹  Â√ú‹
á√Ù—‹‹Â”√Ù‹ ëÿ∆‹√‹flœ‹‹ÿ ë‹œ‹ ë”¥‹‹. ËÂ√‹‹ Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ ÜÂË√¸
`Tata and Sons' ˜¥‹‹. Ü‹ ã∆‹”‹ÿ¥‹ `Tata and
Company'√‹‡ÿ ë‹œ‹ ë”¥‹‹ ,∆‹±‹ œ‹‹Â̧ ‹ Õ‹‹ƒ‹√‹‡ÿ ë‹œ‹ Ù‹”
π‹Â”‹À‹¢ ¥‹‹¥‹‹ Ë ë”¥‹‹. Ëœ‹fl√‹‹Â√‹‡ÿ ë‹œ‹ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ ë”¥‹‹
˜¥‹‹. Ù‹‹œ‹‹›Ëë ∆‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Âœ‹‹ÿ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ œ‹Ô‹ƒ‹‚Í‹ ” Ẫ¥‹‹.
ƒ‹‹ÿ¡‹fl¢√‹Â ∆‹‹ÿú‹ ˜∆¥‹‹œ‹‹ÿ 1,25,000 È. œ‹‹ÂëÍ‹fl Ü‹∆‹ÂÍ‹‹.
Ü‹ ã∆‹”‹ÿ¥‹ ƒ‹‹ÂÉ‹Í‹Â√‹Â ∆‹±‹ `Servants of India
Society'√‹Â ∆‹±‹ 1,10,000 È. Ü‹∆‹ÂÍ‹‹. ƒ‹”flÀ‹‹â Ü√‹Â
π—‹‹∆‹‹µ‹ ∆‹›”fiÙ≥‹›¥‹√‹‹Â ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Í‹ÿ≤√‹√‹fl
School of Economics√‹Â ∆‹±‹ œ‹‹Â̧ fl ƒ‹¬‹√¸ Ü‹∆‹ÂÍ‹fl.
›À‹˜‹” Ü√‹Â Ü‹Â›”ÙÙ‹‹√‹‹ ∆‹‡”‹¥‹¥Ì‹ É‹‹¥‹‹√‹Â ∆‹±‹ œ‹‹Â̧ fl ƒ‹¬‹√¸
Ü‹∆‹ÂÍ‹fl. Ü‹ À‹¡‹fl ∆‹¬Ì‹‰›∂‹Ü‹Â œ‹‹ Â̧ 1916œ‹‹ÿ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹√‹Â
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Ù‹” (Sir)√‹‹ ›É‹¥‹‹À‹≥‹fl Ù‹”ë‹”Â √‹Ì‹‹ü—‹‹.
1916œ‹‹ÿ Ù‹” ”¥‹√‹¢ ¥‹‹¥‹‹ °∆‹‹√‹ Ü√‹Â ú‹fl√‹√‹fl

œ‹‡Ù‹‹…”flÜÂ ƒ‹—‹‹ Ü√‹Â ¥—‹‹ÿ œ‹‹ÿπ‹ ∆‹≤fl ƒ‹—‹‹. ¥—‹‹ÿ√‹‹
≤‹Áê¸”‹ÂÜÂ πÌ‹‹π‹È œ‹‹ Â̧ Ù‹” ”¥‹√‹¢ ¥‹‹¥‹‹√‹Â ›À‹¬̧ √‹ ËÌ‹‹
Ù‹Í‹‹˜ Ü‹∆‹fl. Ü‹≥‹fl ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ ∆‹¥√‹fl √‹Ì‹‹îÀ‹‹â Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹
œ‹ÿµ‹fl ∆‹fl.∆‹fl. ›œ‹Ùµ‹fl Ù‹‹≥‹Â ›À‹¬̧ √‹ ËÌ‹‹ √‹flëÎ—‹‹. ”Ù¥‹‹œ‹‹ÿ
Ëœ‹⁄√‹ ¸‹Â∆‹fl⁄≤‹ÂÜÂ ¥‹Âœ‹√‹fl À‹‹Â̧  ≤‡À‹‹≤fl πfl¡‹fl, ∆‹±‹ À‹¡‹‹
œ‹‡Ù‹‹…”‹Â√‹Â À‹ú‹‹Ì‹fl Í‹fl¡‹‹. ∆‹±‹ Ü‹√‹‹ ë‹”±‹Â Ù‹œ‹—‹Ù‹”
Ù‹‹”Ì‹‹” √‹ œ‹Ïfl. Ù‹∆ Â̧œÀ‹”, 1918œ‹‹ÿ Ù‹” ”¥‹√‹¢ ¥‹‹¥‹‹
ÜÌ‹Ù‹‹√‹ ∆‹‹œ—‹‹. √‹Ì‹‹îÀ‹‹â 41 Ì‹Û‹⁄√‹fl Ì‹—‹Â ›Ì‹¡‹Ì‹‹ À‹√—‹‹ÿ.
¥‹Âœ‹√‹fl ËÌ‹‹À‹π‹”fl Ù‹” ”¥‹√‹¢ ¥‹‹¥‹‹√‹fl œ‹‹Í‹›œ‹Í‹ë¥‹
Ù‹‹ú‹Ì‹Ì‹‹√‹fl ˜¥‹fl. 1918œ‹‹ÿ `Tata Sons'√‹‹ ƒ‹Ì‹›√‹¤⁄ƒ‹
À‹‹Á≤⁄√‹‹ÿ Ù‹Õ—‹ À‹√—‹‹ÿ. ¢Ì—‹‹ÿ ¥—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl ƒ‹Ì‹›√‹⁄¤ƒ‹ À‹‹Á≤⁄√‹‹ÿ
Ù‹Õ—‹ ̃ ¥‹‹ÿ. ¥‹Âœ‹√‹‹ ∆‹›¥‹√‹fl —‹‹πƒ‹fl”fl ú‹‹Í‹‡ ” Ẫ ¥‹Â œ‹‹ Â̧ √‹Ì‹Í‹
˜‹Âœ‹‡⁄fiÙË (Hormusji)¥‹‹¥‹‹√‹Â π∂‹ë Í‹fl¡‹‹.

Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹‹ÿ ∆‹¥√‹fl ˜fl”‹À‹‹â ≤‹À‹‚√‹‹ÿ À‹ Ẫ√‹
…‡‡Ì‹”À‹‹â ≤‹À‹‚. …‚Ì‹”À‹‹â ≤‹À‹‚ Ô‹‹∆‹‚›Ë⁄ ”‹Ì‹√‹Â
(Shapoorji Rao) ∆‹”±‹ÂÍ‹‹ÿ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl ∆‹‡µ‹fl ”¥‹√‹À‹‹â
”‹Ì‹. Ü‹ ”¥‹√‹À‹‹â ”‹Ì‹ ˜‹Âœ‹‡⁄fiÙË ¥‹‹¥‹‹√‹Â ∆‹”±‹ÂÍ‹‹ÿ.
1904œ‹‹ÿ √‹Ì‹Í‹ ˜‹Âœ‹‡⁄fiÙË Ë√œ‹ÂÍ‹‹. Ü‹ √‹Ì‹Í‹ ˜‹Âœ‹‡⁄fiÙË√‹Â
√‹Ì‹‹îÀ‹‹âÜÂ π∂‹ë Í‹fl¡‹‹. √‹Ì‹Í‹ ˜‹Âœ‹‡⁄fiÙË√‹‹Â Ë√œ‹ 30
Ü‹Áƒ‹Ù¸, 1904œ‹‹ÿ œ‹‡ÿÀ‹â ≥‹—‹ÂÍ‹‹Â. ˜‹Âœ‹‡⁄fiÙË Üœ‹π‹Ì‹‹πœ‹‹ÿ
›œ‹Í‹œ‹‹ÿ fiÙ∆‹›√‹ÿƒ‹ œ‹‹Ù¸” ˜¥‹‹. ˜‹Âœ‹‡⁄fiÙË√‹‹ ∆‹¥√‹fl ”¥‹√‹À‹‹â
Ù‹” ”¥‹√‹¢ ¥‹‹¥‹‹√‹‹ œ‹‹Ù‹fl√‹fl πflë”fl Ü√‹Â ”¥‹√‹¢ ¥‹‹¥‹‹√‹Â
ƒ‹œ‹¥‹‹ÿ. √‹Ì‹Í‹ ú‹‹” Ì‹Û‹⁄√‹‹ ˜¥‹‹ ¥—‹‹”Â ¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹√‹‡ÿ
ÜÌ‹Ù‹‹√‹ ≥‹—‹‡ÿ. ”¥‹√‹À‹‹â√‹‹ œ‹‹≥‹Â Ü‹Õ‹ ¥‹‚̧ fl ∆‹≤“‡ÿ. œ‹‚Ï
Ì‹¥‹√‹ √‹Ì‹Ù‹‹”flœ‹‹ÿ ô‹” ˜‹Ââ√‹Â √‹Ì‹Ù‹‹”fl ƒ‹—‹‹ÿ. Ü‹É‹”Â Ü‹
ë‡̧ ‡ÿÀ‹ Ù‹‡”¥‹œ‹‹ÿ fiÙ≥‹” ≥‹—‹‡ÿ. Ù‹” π‹Â”‹À‹¢ ¥‹‹¥‹‹√‹fl œ‹ππ≥‹fl
√‹Ì‹Í‹ Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ Õ‹‹âÜ‹Â√‹Â ËÂ. ÜÂ√‹. ∆‹Â›¸¸ ∆‹‹”Ù‹fl
Ü√‹‹≥‹‹Ò‹œ‹œ‹‹ÿ π‹É‹Í‹ ë”Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹ÿ. Ü‹ Ü√‹‹≥‹‹Ò‹œ‹œ‹‹ÿ
300 À‹‹Ïë‹Â ˜¥‹‹ÿ Ü√‹Â É‹‹Â”‹ë, ë∆‹≤‹ÿ Ü√‹Â πÌ‹‹Ü‹Â œ‹‹ Â̧
∆‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ °ÂâÜÂ ¥‹Â̧ Í‹‹ ∆‹ÊÙ‹‹ √‹ ˜‹Ââ√‹Â, À‹¡‹ÿ‡ Ù‹”Ï √‹ ˜¥‹‡ÿ.
Ù‹” π‹Â”‹À‹¢ ¥‹‹¥‹‹√‹fl ˜‹Ë”flœ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹ë‡̧ ‡ÿÀ‹Â √‹Ì‹Í‹√‹Â π∂‹ë
Í‹ÂÌ‹‹√‹‡ÿ √‹ífl ë—‹‡¤ ËÂ √‹Ì‹‹îÀ‹‹âÜÂ ∆‹±‹ ÙÌ‹flë‹—‹‡¤.
√‹Ì‹‹îÀ‹‹â√‹Â √‹Ì‹Í‹√‹Â Ü√‹‹≥‹‹Ò‹œ‹œ‹‹ÿ≥‹fl ¥‹‡”¥‹ Ë ô‹Â” Í‹‹Ì‹Ì‹‹ÿ
˜¥‹‹ÿ, ∆‹±‹ Ü√‹‹≥‹‹Ò‹œ‹√‹‹Â ›√‹—‹œ‹ : ¥—‹‹ÿ ”˜fl√‹Â πÔ‹œ‹‡ÿ ¡‹‹Â”±‹
∆‹‹Ù‹ ë—‹‹⁄ ∆‹ìfl Ë Ü‹Ò‹œ‹ ì‹Â≤fl Ô‹ëÂ. Ü‹≥‹fl √‹Ì‹Í‹ ¥‹‹¥‹‹

πÔ‹œ‹‡ÿ ¡‹‹Â”±‹ ∆‹‹Ù‹ ë”fl√‹Â Ë √‹Ì‹‹îÀ‹‹â Ù‹‹≥‹Â ” ẪÌ‹‹ Ü‹Ì‹fl
Ô‹ê—‹‹. À‹‹ÁœÀ‹Â —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ≥‹fl Ü≥‹⁄Ô‹‹Ùµ‹œ‹‹ÿ B. A.√‹fl
›≤ƒ‹¬fl œ‹ÂÏÌ‹fl Ü√‹Â ÜÂë‹ãfi√ ÿ̧ƒ‹√‹‹ ÜÕ—‹‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ ›À‹¬̧ √‹
ƒ‹—‹‹. Ü‹Ì‹fl√‹Â 1930œ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹œ‹‹ÿ ”Ì‹‹√‹ƒ‹fl ë‹”ë‡√‹
¥‹”flëÂ °Â≤‹—‹‹.

Üú‹‹√‹ë Ë √‹Ì‹Í‹ ¥‹‹¥‹‹ πÂÔ‹√‹‹ °±‹fl¥‹‹ ∆‹›”Ì‹‹”√‹‹
Ù‹Õ—‹ À‹√‹fl ƒ‹—‹‹, ∆‹±‹ ¥‹Â Õ‹‚¥‹ë‹Ï ö‹±‹ œ‹‹ Â̧ ∆‹±‹ Õ‹‚Í—‹‹
√‹≥‹fl. ¡‹fl”Â¡‹fl”Â °¥‹ œ‹ Ẫ√‹¥‹≥‹fl ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹œ‹‹ÿ Ü‹ƒ‹Ï Ì‹¡—‹‹.
ú‹‹” ë‹∆‹≤√‹fl ›œ‹Í‹‹Â, µ‹±‹ ∆‹‹Ì‹”√‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â, Ü√‹Â Ù‹”
”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ ◊̧Ù¸√‹fl ËÌ‹‹À‹π‹”fl √‹Ì‹Í‹ ¥‹‹¥‹‹√‹fl ˜¥‹fl. ˜Ù‹¥‹‹ÿ
œ‹‹ÿÂ∞Â Ü‹ Ü√‹Â À‹flË‡ÿ ô‹±‹‡ÿ ë‹œ‹ ë”¥‹‹ÿ. Ü‹ À‹¡‹‡ÿ ¡—‹‹√‹œ‹‹ÿ
Í‹â√‹Â 1969√‹‹ ∆‹¬°Ù‹∂‹‹ë ›π√‹Â ”‹Û ◊̧∆‹›¥‹ÜÂ √‹Ì‹Í‹ ¥‹‹¥‹‹√‹Â
`∆‹ª ›Ì‹Õ‹‚Û‹±‹'≥‹fl √‹Ì‹‹ü—‹‹.

√‹Ì‹Í‹ ¥‹‹¥‹‹√‹‹ÿ Í‹ƒ√‹ Ù‹‡√‹‡ (Sunu) °Â≤Â ≥‹—‹ÂÍ‹‹ÿ.
¥‹Âœ‹√‹Â À‹Â ∆‹‡µ‹‹Â ”¥‹√‹ Ü√‹Â ›Ëœœ‹fl ˜¥‹‹. √‹Ì‹Í‹ ¥‹‹¥‹‹ Ü√‹Â
Ù‹‡√‹‡ ¥‹‹¥‹‹√‹‹ ÙÌ‹Õ‹‹Ì‹√‹‹Â œ‹ÂÏ É‹‹¥‹‹Â √‹ ˜‹Ââ√‹Â À‹ÿ√‹Â√‹Â
ì‚̧ ‹ìÂ≤‹ Í‹ÂÌ‹‹ ∆‹≤ÂÍ‹‹. Ü‹≥‹fl ”¥‹√‹ Ü√‹Â ›Ëœœ‹fl√‹Â ãìÂ”Ì‹‹√‹fl
ËÌ‹‹À‹π‹”fl ¥‹Âœ‹√‹‹ π‹πfl √‹Ì‹‹îÀ‹‹â√‹Â œ‹‹≥‹Â Ü‹Ì‹fl ∆‹≤fl.
”¥‹√‹ ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ π‹πfl√‹‹ É‹‚À‹ Ë Ì‹˜‹Í‹‹ ∆‹‹Êµ‹ ˜¥‹‹.

Ó´ÜÃÜ ÃÜíÜêÜ ´ÜÜ´ÜÜ
”¥‹√‹ √‹Ì‹Í‹ ¥‹‹¥‹‹√‹‹Â Ë√œ‹ œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ 28 ›≤Ù‹ÂœÀ‹”,

1937√‹‹ ”‹ÂË ∆‹¬›Ù‹Ω ¥‹‹¥‹‹ë‡̧ ‡ÿÀ‹œ‹‹ÿ ≥‹—‹ÂÍ‹‹Â. Ù‹‡√‹‡ Ü√‹Â
√‹Ì‹Í‹ ˜‹Âœ‹‡⁄fiÙË√‹‹ ∆‹‡µ‹. ü—‹‹”Â ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ Ù‹‹¥‹ Ì‹Û‹⁄√‹‹ ˜¥‹‹
¥—‹‹”Â ¥‹Âœ‹√‹‹ œ‹‹¥‹‹›∆‹¥‹‹ÜÂ ì‚̧ ‹ìÂ≤‹ Í‹fl¡‹ÂÍ‹‹. ”¥‹√‹ Ü√‹Â
¥‹Âœ‹√‹‹ Õ‹‹â ›Ëœœ‹fl√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ÿ π‹πfl √‹Ì‹‹îÀ‹‹âÜÂ ãìÂ”fl√‹Â
œ‹‹Â̧ ‹ ë”ÂÍ‹‹. √‹Ì‹‹îÀ‹‹â√‹Â ”¥‹√‹ œ‹‹ Â̧ É‹‚À‹ Ë Í‹‹ƒ‹±‹fl ˜¥‹fl.
”¥‹√‹ √‹Ì‹Í‹ ¥‹‹¥‹‹ ëÂfiœ∆‹Ü√‹ Ùë‚Í‹ œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ Õ‹±‹ÂÍ‹‹. ü—‹‹”Â
∆‹ÿπ” Ì‹Û‹⁄√‹‹ ˜¥‹‹ ¥—‹‹”Â ¥‹Âœ‹√‹Â Üœ‹Â›”ë‹ Õ‹±‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧
œ‹‹ÂëÍ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹. Üœ‹Â›”ë‹√‹fl ∆‹¬É—‹‹¥‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl ë‹Â√‹Â⁄Í‹
(Cornell) —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ≥‹fl 1962œ‹‹ÿ Architecture
Ü√‹Â Structural Engineeirngœ‹‹ÿ B.A.√‹fl ›≤ƒ‹¬fl
œ‹ÂÏÌ‹fl. Ü‹ ã∆‹”‹ÿ¥‹ ˜‹Ì‹⁄≤ ›À‹î√‹ÂÙ‹ Ùë‚Í‹√‹‹ ÜÂ≤Ì‹‹√Ù‹
œ‹Á√‹ÂËœ‹Â√¸√‹‹ ∆‹¬‹Âƒ‹¬‹œ‹œ‹‹ÿ °Â≤‹—‹‹. 1962œ‹‹ÿ Õ‹‹”¥‹ ∆‹‹ì‹
Ü‹Ì‹fl√‹Â ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹œ‹‹ÿ °Â≤‹—‹‹. ¥‹Â Ù‹œ‹—‹Â ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹‹
ú‹Á”œ‹Â√‹ ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ ˜¥‹‹. ¥‹Âœ‹±‹Â ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹√‹Â ¥‹‹¥‹‹
Ù¸flÍ‹ ›œ‹Í‹√‹‹Â É—‹‹Í‹ Ü‹Ì‹Â ¥‹Â œ‹‹ Â̧ Ëœ‹Ô‹Âπ∆‹‡” œ‹‹ÂëÍ—‹‹.
”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ Ù‹‹œ‹‹√—‹ √‹‹Âë›”—‹‹¥‹√‹fl ËÂœ‹ Ì‹‹πÏfl —‹‡›√‹…‹Âœ‹⁄
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∆‹ Ẫ”fl√‹Â Õ‹¨flÜ‹Âœ‹‹ÿ≥‹fl ú‹‚√‹‹√‹‹ ∆‹≥≥‹”‹Â (Lime Stones)
ë‹∞¥‹‹.

è÷ÜØÄÜßÓ Ó´ÜÃÜ¢ ¹Ü¹ÜÍÜÜ‰ ´ÜÜ´ÜÜ (èå. †ÜÓ. ²ß.
´ÜÜ´ÜÜ)

”¥‹√‹¢ π‹π‹Õ‹‹â ¥‹‹¥‹‹ Ü√‹Â Ù‹‡î√‹ ›À‹¬ÜÂ”√‹‹ ∆‹‡µ‹
Ë˜‹ÿƒ‹fl”√‹‹Â Ë√œ‹ 21 Ë‡Í‹‹â, 1904√‹‹ ”‹ÂË ∆‹Á›”Ù‹œ‹‹ÿ
≥‹—‹ÂÍ‹‹Â. ÜÂœ‹√‹‹ œ‹‹¥‹‹  Â√ú‹ ˜‹Ââ√‹Â À‹‹Ï∆‹±‹  ‹√Ù‹œ‹‹ÿ
›Ì‹¥‹‹Ì‹ÂÍ‹‡ÿ. Ü‹≥‹fl  Â√ú‹ ¥‹Âœ‹√‹fl œ‹‹¥‹‰Õ‹‹Û‹‹ ˜¥‹fl. ∆‹Á›”Ù‹œ‹‹ÿ
¥‹ÂÜ‹Â ËÂ√‹Ù‹√‹ ≤fl Ù‹ÂâÍ‹fl (Janson De Sailly) Ùë‚Í‹œ‹‹ÿ
Õ‹±‹ÂÍ‹‹. ËÂ. Ü‹”. ≤fl. Í‹ÿ≤√‹, °∆‹‹√‹,  ‹√Ù‹ Ü√‹Â Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ
Õ‹±‹ÂÍ‹‹. Ü‹Áê¸‹ÂÀ‹”, 1923œ‹‹ÿ ãúú‹ ÜÕ—‹‹Ù‹ œ‹‹ Â̧ Í‹ÿ≤√‹
∆‹±‹ ƒ‹—‹‹, ËÂ. Ü‹”. ≤fl.  ‹√Ù‹√‹‹ √‹‹ƒ‹›”ë ˜‹Ââ√‹Â ÜÂë Ì‹Û‹⁄
 ‹√Ù‹√‹‹ Í‹Ôë”œ‹‹ÿ °Â≤‹Ì‹Ì‹‹√‹‡ÿ ¥‹Âœ‹√‹‹ œ‹‹ Â̧ …”›Ë—‹‹¥‹ ̃ ‹Ââ√‹Â
 Â√ú‹ Í‹Ôë”œ‹‹ÿ °Â≤‹—‹‹.  ‹√Ù‹√‹‹ Í‹Ôë”œ‹‹ÿ Ì‹”Ù‹ ∆‹‚”‡ÿ ≥‹¥‹‹ÿ,
¥‹Âœ‹√‹‹ ›∆‹¥‹‹ÜÂ Õ‹‹”¥‹ ∆‹‹ì‹ À‹‹ÂÍ‹‹Ì—‹‹. ËÂ. Ü‹”. ≤fl.√‹Â
ëÂ›œÀ‹¬Ë —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ ÜÂfi√Ë›√‹—‹’”ƒ‹ Õ‹±‹Ì‹‹√‹‹Â É—‹‹Í‹
˜¥‹‹Â, Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ Ü‹”.≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ ¥‹Âœ‹√‹‹ ›œ‹µ‹ °Â√‹
∆‹fl¸”Ù‹√‹, ICS ËÂ ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹√‹‹ ›≤”Âê¸”-á√‹-ú‹‹Ë⁄ ˜¥‹‹
¥‹Âœ‹√‹Â ËÂ. Ü‹”. ≤fl.√‹fl ë‹Ï¢ ”‹É‹Ì‹‹ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ. ËÂ. Ü‹”.
≤fl.√‹Â ∆‹fl¸”Ù‹√‹√‹fl À‹¡‹fl ¸∆‹‹Í‹ ∆‹fl¸”Ù‹√‹ Ë‡Ì‹Â ¥‹Â ∆‹ ẪÍ‹‹ÿ
Ì‹‹ÿú‹Ì‹‹√‹fl Ü√‹Â ∆‹fl¸”Ù‹√‹√‹fl Comments√‹fl √‹‹«¡‹ ë”Ì‹‹√‹fl
˜¥‹fl. ËÂ. Ü‹”. ≤fl.√‹‹ ›∆‹¥‹‹¢ Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹√‹‹ ›√‹¡‹√‹
∆‹ìfl 1926œ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹‹ ›≤”Âê¸” ¥‹”flëÂ Í‹ÂÌ‹‹—‹‹.
1929œ‹‹ÿ Õ‹‹”¥‹√‹‹ √‹‹ƒ‹›”ë À‹√—‹‹. œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ ËÂ. Ü‹”.
≤fl. Ù‹‹œ‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl Sports Car Bugatti Ì‹¡‹‹”Â î≤∆‹≥‹fl
œ‹”fl√‹ ≤◊‹âÌ‹ ã∆‹” ú‹Í‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹Â ëÂÙ‹ ˜¥‹‹Â. ËÂë ›Ì‹ë‹¢
(Vicaji) ¥‹Âœ‹√‹‹ Ì‹ëflÍ‹ ˜¥‹‹ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl Õ‹µ‹fl¢ ≥‹ÂÍœ‹‹
›Ì‹ë‹¢ Ù‹‹≥‹Â 1930œ‹‹ÿ ËÂ. Ü‹”. ≤fl.√‹‹ÿ Í‹ƒ√‹ ≥‹—‹‹ÿ.
1938œ‹‹ÿ …ê¥‹ 34 Ì‹Û‹⁄√‹fl Ì‹—‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹‹ ú‹Á”œ‹Â√‹
¥‹”flëÂ ›√‹œ‹±‹‚ë ≥‹â. ¥‹Â Ù‹œ‹—‹Â Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹ œ‹‹Â̧ ‹œ‹‹ÿ
œ‹‹Â̧ ‡ÿ Ü‹Êæ‹Â›ƒ‹ë ƒ‹¬‚∆‹ ˜¥‹‡ÿ. ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ √‹Ê›¥‹ë¥‹‹√‹‡ÿ
¡‹‹Â”±‹ ô‹±‹‡ÿ éú‹‡ÿ ”‹É‹fl√‹Â ¡‹ÿ¡‹‹Ü‹Âœ‹‹ÿ Ù‹…Ï ≥‹—‹‹. ë‹Ââ
√‹Â¥‹‹√‹Â Í‹‹ÿú‹ Ü‹∆‹fl √‹≥‹fl ¥‹Âœ‹Ë ¥‹Âœ‹√‹fl ∆‹‹Ù‹Â ëÂ ¥‹Âœ‹√‹fl
ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â ∆‹‹Ù‹Â ̧ ÁêÙ‹ Õ‹—‹‹⁄ Ì‹ƒ‹”√‹‹ ∆‹ÊÙ‹‹ √‹ œ‹ÏÂ. 1939œ‹‹ÿ
¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹fl œ‹‹Í‹›œ‹Í‹ë¥‹ 62 ë”‹Â≤√‹fl ˜¥‹fl ü—‹‹”Â ËÂ.
Ü‹”. ≤fl. ú‹Á”œ‹Á√‹ ∆‹πÂ≥‹fl ›√‹Ì‹‰∂‹ ≥‹—‹‹ ¥‹Â Ì‹É‹¥‹Â 1990œ‹‹ÿ
¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹fl œ‹‹Í‹›œ‹Í‹ë¥‹ 10000 ë”‹Â≤√‹fl ˜¥‹fl.

1939œ‹‹ÿ Ü‹Ô‹”Â √‹‹√‹fl-œ‹‹Â̧ fl ú‹‹Êπ ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â ˜¥‹fl ËÂ
Ü≤¡‹fl Ù‹πfl ∆‹ìfl 96 ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â À‹√‹fl ËÂœ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹fl ∆‹‹Â¥‹‹√‹fl
˜‹Â—‹ ëÂ Õ‹‹ƒ‹flπ‹”fl ˜‹Â—‹.

Ù‹” π‹Â”‹À‹¢ ¥‹‹¥‹‹ ̧ ◊Ù¸√‹‹ ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ ̧ ◊Ù¸fl
˜¥‹‹ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl π‹Â”Ì‹±‹fl Ẫ́ Ï √‹flú‹Â√‹fl Üπ÷Õ‹‡¥‹ Ì‹Ù¥‹‡Ü‹Â
À‹√‹fl.

(1) ÜÂ›Ô‹—‹‹œ‹‹ÿ Ù‹‹Ê≥‹fl ∆‹ ẪÍ‹‡ÿ ëÁ√Ù‹”√‹fl Ù‹‹”Ì‹‹” Ü√‹Â
Ù‹ÿÔ‹‹Â¡‹√‹ ë”¥‹‡ÿ ¥‹‹¥‹‹ œ‹Âœ‹‹Â›”—‹Í‹ ëÂ√∫ œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ 1942œ‹‹ÿ
Ô‹È ë—‹‡¤.

(2) π‡›√‹—‹‹Õ‹”œ‹‹ÿ ∆‹¬É—‹‹¥‹ ÜÂÌ‹‡ÿ ¥‹‹¥‹‹ áfi√Ù¸¸“‚‚̧
Ü‹Á… Ù‹‹Â›Ô‹—‹Í‹ Ù‹‹—‹›√Ù‹Ù‹ œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ 1936œ‹‹ÿ Ô‹È ë—‹‡¤.

(3) Ü±‹‡√‹Â Í‹ƒ‹¥‹fl Ü√‹Â À‹fl¢ ô‹±‹fl Üƒ‹¥—‹√‹fl
Ô‹‹Â¡‹‹Â ë”¥‹‡ÿ ¥‹‹¥‹‹ áfi√Ù¸¸“‚̧  Ü‹Á… …√≤‹œ‹Â√¸Í‹ ›”Ù‹ú‹⁄
1945œ‹‹ÿ Ô‹È ≥‹—‹‡ÿ Ü√‹Â

(4) √‹ÁÔ‹√‹Í‹ Ù‹Â√¸” …‹Á” ∆‹”…‹Â›œ‹¤ƒ‹ Ü‹ ÷̧Ù‹⁄ œ‹‡ÿÀ‹âœ‹‹ÿ
Ô‹È ë—‹‡¤.

ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ ∆‹‹—‹Í‹¸√‹‡ÿ Í‹‹áÙ‹√Ù‹
…ÂÀ‹¬‡Ü‹”fl, 1929œ‹‹ÿ œ‹ÂÏÌ‹ÂÍ‹‡ÿ. 1932œ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹
ÜÁ”Í‹‹á√Ù‹ ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ Ô‹È ë”fl. ∆‹ ẪÍ‹fl
˜Ì‹‹âÙ‹…” ë”‹ÿú‹fl≥‹fl œ‹‡ÿÀ‹â ˜¥‹fl Ü√‹Â ¥‹Â√‹‹ ∆‹‹—‹Í‹¸ ËÂ.
Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ ˜¥‹‹. 1946œ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹ ÜÁ”Í‹‹á√Ù‹√‹‡ÿ √‹‹œ‹
`Air India Limited'≥‹—‹‡ÿ. Õ‹‹”¥‹ Ù‹”ë‹”√‹fl
Õ‹‹ƒ‹flπ‹”flœ‹‹ÿ Ü‹ÿ¥‹””‹Û ◊̧fl—‹ œ‹‡Ù‹‹…”fl œ‹‹ Â̧ ËÂ. Ü‹”. ≤fl.
¥‹‹¥‹‹ÜÂ Air India International LTD. Ù≥‹‹∆‹fl. Ü‹
ÜÁ”Í‹‹á√‹ ü—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹√‹‹ Ì‹˜flÌ‹¸œ‹‹ÿ ̃ ¥‹fl
¥—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl π‡›√‹—‹‹√‹fl Ù‹‹Ê≥‹fl Ù‹”Ù‹ ∆‹¬≥‹œ‹ µ‹±‹
ÜÁ”Í‹‹á√Ù‹œ‹‹ÿ√‹fl ÜÂë ƒ‹±‹‹¥‹fl. Üœ‹Â Ü‹ ÜÂ”Í‹‹á√‹œ‹‹ÿ
œ‹‡ÿÀ‹â≥‹fl ¸‹Á›ë—‹‹Â 1965œ‹‹ÿ œ‹‡Ù‹‹…”fl ë”fl ìÂ Ü√‹Â É‹”ÂÉ‹”
Üπ÷Õ‹‡¥‹ Ù‹›Ì‹⁄Ù‹ ˜¥‹fl. Ù‹”ë‹”Â Ü‹ À‹ÿ√‹Â ÜÁ”Í‹‹á√Ù‹ ¥‹‹¥‹‹
ƒ‹¬‚∆‹ ∆‹‹Ù‹Â≥‹fl Í‹â Í‹fl¡‹fl. ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ Ü‹√‹fl Ù‹‹œ‹Â
É‹‚À‹ Ë ∆‹¬—‹¥√‹ ë—‹‹Â⁄, ∆‹±‹ Ù‹…Ï √‹ ≥‹—‹‹. Ù‹”ë‹”Â ô‹±‹‹ÿ
Ì‹Û‹⁄ Ü‹ ÜÁ”Í‹‹á√Ù‹‹Â ú‹Í‹‹Ì‹fl Ü√‹Â π‡›√‹—‹‹œ‹‹ÿ ìÂÍÍ‹‹ µ‹±‹
√‹ÿÀ‹”œ‹‹ÿ Ü‹ ÜÁ”Í‹‹á√Ù‹ Ü‹Ì‹¥‹fl. π” Ì‹Û‹Â⁄ Ù‹”ë‹” É‹‚À‹
Ë œ‹‹Â̧ fl É‹‹¡‹ ë”¥‹fl Ü√‹Â Ü‹É‹”Â ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹Â 2022œ‹‹ÿ
Ì‹Âú‹fl πfl¡‹fl. ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹Â Ô‹È ë”ÂÍ‹fl ¥‹‹¥‹‹
ÜÂ”Í‹‹á√Ù‹œ‹‹ÿ œ‹‡Ù‹‹…”fl ë”¥‹‹ ˜¥‹‹. ¥‹Âœ‹√‹fl √‹Ë”œ‹‹ÿ
¸‹Á—‹Í‹Â̧ √‹‹ ã∆‹”√‹‡ÿ ∞‹ÿë±‹‡ÿ À‹”‹À‹” Ù‹‹… √‹ ˜‹Ââ√‹Â °¥‹Â Ë
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À‹”‹À‹” Ù‹‹… ë—‹‡¤. ÜÂ Ë ∆‹¬œ‹‹±‹Â ÜÂ”Í‹‹á√‹√‹‹ ë‹ã√¸”
ã∆‹” ¡‹‚Ï ˜¥‹fl. °¥‹Â ƒ‹‹Õ‹‹Â Ô‹‹Â¡‹fl ë‹∞fl√‹Â ë‹ã√¸” ¸‹Á∆‹
À‹”‹À‹” Ù‹‹… ë”fl πfl¡‹‡ÿ.

ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹√‹fl Ü‹Á›…Ù‹√‹‹ ∆‹≤π‹Ü‹Â Ü√‹Â
…›√‹⁄ú‹” ∆‹¬œ‹‹±‹œ‹‹ÿ ô‹±‹‹ÿ Ë‚√‹‹ÿ ˜¥‹‹ÿ. ËÂ. Ü‹”.≤fl. ¥‹‹¥‹‹√‹Â
œ‹ÏÌ‹‹ ô‹±‹‹ ÜÙ‹‹œ‹‹√—‹ œ‹‹±‹Ù‹‹Â Ü‹Ì‹¥‹‹. Ü‹≥‹fl Ü‹Á›…Ù‹√‹‹
Ù¸‹…Â Ü‹ À‹¡‹ÿ‡ À‹πÍ‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ›Ì‹√‹ÿ¥‹fl ë”fl. Ü‹Á›…Ù‹√‹‹ Ù¸‹…√‹‡ÿ
œ‹‹√‹ ”‹É‹fl√‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl Ù‹ÂòÂ̧ ”fl Ù‹‹≥‹Â ∆‹≤π‹Ü‹Â Ü√‹Â …›√‹⁄ú‹”
É‹”flπÌ‹‹ √‹flëÎ—‹‹. ú‹‹” ëÍ‹‹ë À‹¡‹Â …—‹‹ÿ⁄ Ü√‹Â À‹¡‹‹ É‹ú‹⁄√‹‹Â
Ù‹”Ì‹‹Ï‹Â ë—‹‹Â⁄. ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ ¥‹Âœ‹√‹fl °¥‹√‹Â œ‹‹ Â̧
Ô‹Á”˜‹ÂÍ≤”√‹‹Â √‹…‹Â √‹ Ì‹‹∆‹”fl Ô‹ê—‹‹. ¢Ì—‹‹ ¥—‹‹ÿ Ù‹‡¡‹fl ¥‹Â
Ë ∆‹≤π‹Ü‹Â Ü√‹Â ¥‹Â Ë …›√‹⁄ú‹”. π‡›√‹—‹‹√‹‹ ¥‹Ì‹ÿƒ‹”‹Âœ‹‹ÿ√‹‹
ÜÂë, À‹fl°√‹Â ë”‹Â≤‹Â È›∆‹—‹‹ π‹√‹œ‹‹ÿ Ü‹∆‹Â, ∆‹±‹ ∆‹‹Â¥‹‹√‹‹
œ‹‹ Â̧ Ù‹œ‹‹Ë√‹‹ ∆‹ÊÙ‹‹ Ì‹‹∆‹”¥‹‹ ¢Ì‹ √‹ ú‹‹Í‹Â.

ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ ¥‹Âœ‹√‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â œ‹‹ Â̧ ë‹œ‹
ë”√‹‹”‹Ü‹Â√‹fl É‹‚À‹ Ë ë‹Ï¢ ”‹É‹¥‹‹. Ü‹≥‹fl ¥‹‹¥‹‹√‹fl
ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â œ‹‹ Â̧ √‹flú‹Â√‹‹ ›√‹—‹œ‹‹Â π‹É‹Í‹ ë”ÂÍ‹‹ :

(1) ë‹œ‹√‹‹ ›πÌ‹Ù‹√‹‡ÿ ë‹œ‹ Ü‹´ ëÍ‹‹ë ” ẪÔ‹Â.
(2) ∆‹‹ìÍ‹fl åœ‹”œ‹‹ÿ ¥‹ëÍ‹fl… √‹ ∆‹≤Â ¥‹Â œ‹‹ Â̧

∆‹¬‹Â›Ì‹≤√≤ …ÿ≤√‹fl Ì—‹Ì‹Ù≥‹‹ ë”fl.
(3) π”Âë√‹Â ë‡̧ ‡ÿÀ‹ Ù‹‹≥‹Â πÌ‹‹-π‹È œ‹ÏÔ‹Â.
(4) ƒ‹‡±‹√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Ë √‹‹Âë”flœ‹‹ÿ Í‹ÂÌ‹‹Ô‹Â.
(5) œ‹‹√‹Ì‹¥‹‹√‹‹ ë‹œ‹ À‹πÍ‹ á√‹‹œ‹ Ü∆‹‹Ô‹Â.
Ü‹ ë‹—‹⁄∆‹Ω›¥‹ °Ââ√‹Â Ù‹”ë‹”Â ∆‹±‹ Ü‹ °¥‹√‹‹

›√‹—‹œ‹‹Â π‹É‹Í‹ ë—‹‹⁄.
1945œ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹ œ‹‹Â̧ Ù‹⁄ Ù≥‹‹∆‹fl.
√‹ÁÔ‹√‹Í‹ ë‹ãfi√Ù‹Í‹ Ü‹Á… ÜÂ∆Í‹‹á≤ áë‹Â√‹‹Â›œ‹ë

›”Ù‹ú‹⁄, √—‹‚ ›πÍ˜fl√‹‹ ƒ‹Ì‹›√‹¤ƒ‹ À‹‹Â›≤¤√‹‹ Ù‹Õ—‹ ˜¥‹‹. Ü‹√‹‹
ã∆‹”≥‹fl ¥‹Âœ‹±‹Â 1968œ‹‹ÿ ¥‹‹¥‹‹ ë√Ù‹Í¸√¸Ù‹fl Ù‹›Ì‹⁄Ù‹ Ù‹Â√¸”
Ù≥‹‹∆—‹‡ÿ. ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹fl Ü√‹Â Õ‹‹”¥‹√‹fl Ü‹ ÜÂë Üƒ‹¥—‹√‹fl
ëÿ∆‹√‹fl ìÂ.

1987œ‹‹ÿ ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ ¸‹á¸√‹ (Titan)
ëÿ∆‹√‹fl√‹fl Ù≥‹‹∆‹√‹‹ ë”fl. Ü‹ ëÿ∆‹√‹fl É‹”ÂÉ‹” Üπ÷Õ‹‡¥‹
ô‹›≤—‹‹Ï‹Â À‹√‹‹Ì‹Â ìÂ.

Ëœ‹Ô‹Âπ∆‹‡”œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹fl Ë√œ‹ ¥‹‹”flÉ‹ œ‹‹ú‹⁄ 3
πÀ‹πÀ‹‹≥‹fl ãËÌ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì‹Â ìÂ. ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹
∆‹¬Ù‹ÿƒ‹œ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹ÂÌ‹‹ œ‹‹ Â̧ 1 œ‹‹ú‹⁄√‹‹ ”‹ÂË √‹flëÏÌ‹‹√‹‹ ˜¥‹‹

∆‹±‹ ÜÂ Ë Ù‹Ì‹‹”√‹‹ anginal pain ≥‹—‹‡ÿ ∆‹±‹
painkiler√‹fl œ‹ππ≥‹fl Ëœ‹Ô‹Âπ∆‹‡” ƒ‹—‹‹ Ü√‹Â Ëœ‹Ô‹Âπ¢√‹fl
Ë√œ‹›¥‹›≥‹ ãËÌ‹Ì‹‹œ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹ Í‹â√‹Â ∆‹‹ì‹ Ü‹Ì—‹‹. ≤‹Áê¸”Â
¥‹Âœ‹√‹Â À‹¬flú‹ ëÁ√≤fl ˜‹ÁfiÙ∆‹¸Í‹œ‹‹ÿ Ü´Ì‹‹›≤—‹‡ÿ Ü‹”‹œ‹ ë”Ì‹‹
Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ. ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ Ù ‡̧̧ ƒ‹‹ ⁄̧≥‹fl (Ëœ‹⁄√‹fl) ∆‹‹ì‹ Ü‹Ì—‹‹
˜¥‹‹. ¥‹Â ˜‹ÁfiÙ∆‹¸Í‹œ‹‹ÿ ËÂ. Ü‹”. ≤fl.√‹Â œ‹Î—‹‹. Ü‹Ê∆‹ú‹‹›”ë
Ì‹‹¥‹‹Â ≥‹â. ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ 18œ‹fl œ‹‹ú‹⁄√‹‹ ”‹ÂË ¥‹Âœ‹√‹fl
Ü‹Á›…Ù‹œ‹‹ÿ Ü‹Ì—‹‹. ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ ¥‹Âœ‹√‹Â œ‹Î—‹‹. ËÂ. Ü‹”.
≤fl.ÜÂ Ü‹Ê∆‹ú‹‹›”ë ”fl¥‹Â ∆‹‚ì“‡ÿ, ``ëÿâ √‹Ì‹‹ Ë‚√‹fl ?'' ”¥‹√‹
¥‹‹¥‹‹ÜÂ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ, ``¥‹œ‹√‹Â ˜‹ÁfiÙ∆‹¸Í‹œ‹‹ÿ œ‹Î—‹‹ ∆‹ìfl ëÿâ
É‹‹Ù‹ √‹Ì‹fl√‹¥‹‹ √‹≥‹fl.'' ËÂ. Ü‹”. ≤fl.ÜÂ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ, ``˜‹, œ‹‹”Â
¥‹œ‹√‹Â Ù‹œ‹‹ú‹‹” Ü‹∆‹Ì‹‹√‹‹ ìÂ. œ‹« ›√‹Ì‹‰∂‹ ≥‹Ì‹‹√‹‹Â ›√‹±‹⁄—‹ ë—‹‹Â⁄
ìÂ Ü√‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹‹ ú‹Á”œ‹Â√‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹œ‹‹”‡ÿÿ √‹‹œ‹ Ù‹‚ú‹Ì‹flÔ‹.''
ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ Ë±‹‹Ì—‹‡ÿ, ``ë‹Ââ√‹Â ë ẪÔ‹‹Â √‹›˜. Ù‹‹”‹Â
›πÌ‹Ù‹ °Ââ√‹Â œ‹‹”Â Ë Ü‹ ë‹œ‹ ë”Ì‹‹√‹‡ÿ ìÂ.'' 25œ‹fl œ‹‹ú‹⁄√‹fl
¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹fl À‹‹Á≤⁄ ›œ‹’¸ƒ‹√‹‹ÿ ËÂ. Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹ÜÂ ¥‹‹¥‹‹
Ù‹√Ù‹√‹‹ √‹Ì‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ ¥‹”flëÂ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹√‹‡ÿ √‹‹œ‹ Ù‹‚ú‹Ì—‹‡ÿ Ü√‹Â
∆‹‹Í‹‹Âfi√Ë Ô‹∆‹‚›Ë⁄ ›œ‹Ùµ‹flÜÂ Â̧ë‹Â Ü‹∆—‹‹Â Ü√‹Â Ù‹Ì‹‹⁄√‹‡œ‹¥‹Â
”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹‹ ú‹Á”œ‹Á√‹ ¥‹”flëÂ ú‹‚ÿ̧ ‹—‹‹.

Ó´ÜÃÜ ÃÜíÜêÜ ´ÜÜ´ÜÜÑÜàÄÜ
Ü¥—‹‹” Ù‹‡¡‹fl ¥‹‹¥‹‹√‹fl À‹¡‹fl Ë ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â π”ÂëÂ-π”Âë

Ë‡πfl ˜‹Â—‹ ¥‹Â ”fl¥‹Â Ì‹¥‹⁄¥‹fl. Ü‹ À‹¡‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â√‹‹ ú‹Á”œ‹Â√‹
ëÂ œ‹Á√‹Â›Ëÿƒ‹ ›≤”Âê¸” ô‹±‹fl œ‹ Ẫ√‹¥‹ ë”fl√‹Â ¥‹Â ˜‹Âº‹ÜÂ
∆‹˜‹«ú‹ÂÍ‹‹. ›œ‹’¸ƒ‹‹Âœ‹‹ÿ ¥‹Âœ‹√‹Â çÕ‹‹ ë”Ì‹‹ ëÂ À‹ÂÙ‹‹≤Ì‹‹
œ‹ππ√‹fl ËÈ” ∆‹≤Â Ë. Ü‹ À‹¡‹‡ÿ °Â¥‹‹ÿ Ë ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ
›√‹Ì‹‰›∂‹√‹fl åœ‹” √‹ífl ë”fl. ú‹Á”œ‹Á√‹√‹fl ›√‹Ì‹‰›∂‹√‹fl åœ‹” 75
Ì‹Û‹⁄ Ü√‹Â œ‹Á√‹Â›Ëÿƒ‹ ›≤”Âê¸”√‹fl ›√‹Ì‹‰›∂‹√‹fl åœ‹” 65 Ì‹Û‹⁄
”‹É‹fl.

Ü‹ ã∆‹”‹ÿ¥‹ Õ‹‹”¥‹ πÂÔ‹œ‹‹ÿ ¡‹ÿ¡‹‹Ü‹Â œ‹‹ Â̧ √‹Ì‹fl Ë
°¥‹√‹fl ›Ì‹ú‹‹”Ù‹”±‹fl√‹fl Ô‹ÈÜ‹¥‹ ≥‹â. Ü‹∆‹±‹Â À‹¡‹‹√‹fl
˜”fl…‹âœ‹‹ÿ Ü‹∆‹±‹‹Â œ‹‹Í‹Ù‹‹œ‹‹√‹ Ì‹Âú‹Ì‹‹√‹‹Â ìÂ. Ü‹≥‹fl
›À‹√‹ËÈ”fl ›√‹—‹œ‹‹Â Ü√‹Â ë‹—‹π‹Ü‹Â√‹Â ›¥‹Í‹‹ÿË›Í‹ Ü‹∆‹Ì‹fl
”˜fl. ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ Ü‹ À‹¡‹‡ÿ Ü‹Ì‹¥‹‡ÿ °Â—‹‡ÿ. Ü‹√‹‹ ë‹”±‹Â
`¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹'√‹‹ ”‹Âë‹±‹‹Âœ‹‹ÿ √‹flú‹Â ∆‹¬œ‹‹±‹Â …Â”…‹” ë—‹‹⁄ :

¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹ 8 ¸ë‹ √‹Â Ì‹¡‹‹”fl√‹Â 26 ¸ë‹ Í‹â ƒ‹—‹‹.
¥‹Â Ë ”fl¥‹Â Telco 17 ¸ë‹≥‹fl Ì‹¡‹‹”fl√‹Â 32 ¸ë‹ Í‹â ƒ‹—‹‹,
Ì‹‹ÁÍ¸‹Ù‹œ‹‹ÿ 22 ¸ë‹√‹Â Ì‹¡‹‹”fl√‹Â 25 ¸ë‹ Í‹â ƒ‹—‹‹. ¥‹‹¥‹‹



36 ÏÜå-èâÃÜ 2022 ôÜíÜÚ ÝíÜòÜÝíÜ¾ÜêÜÑÜ-íÜä¶Ü

ëÁ›œ‹ëÍÙ‹, ¥‹‹¥‹‹-¸fl Ì‹ƒ‹Â”Âœ‹‹ÿ É‹‹Ù‹ …Â”…‹” √‹ ë—‹‹⁄. Ü‹ À‹¡‹‹
…Â”…‹”‹Â ë”Ì‹‹ ô‹±‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹ÂÜÂ ¥‹Âœ‹√‹‹ Ô‹Á”‹Â Ì‹Âú‹fl πfl¡‹‹.
Ü‹ ã∆‹”‹ÿ¥‹ ¥‹Âœ‹±‹Â ∆‹”πÂÔ‹√‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â ∆‹±‹ É‹”flπÌ‹‹ œ‹‹ÿ≤fl.
”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ ¥‹‹¥‹‹ ¸fl ø‹”‹ ›À‹¬̧ √‹√‹fl ¸fl-À‹Áƒ‹ À‹√‹‹Ì‹¥‹fl
ëÿ∆‹√‹fl Tetley É‹”flπfl. ¥‹Â Ë ”fl¥‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹ ëÿ∆‹√‹flÜÂ
Corus Ù¸flÍ‹ ëÿ∆‹√‹fl É‹”flπfl. ¥‹‹¥‹‹ œ‹‹Â̧ Ù‹⁄ ø‹”‹ Jaguar
Land Rover É‹”flæ‡ÿ. ∆‹”πÂÔ‹√‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â É‹”flπfl ¥‹Â
—‹‹Âƒ—‹ ìÂ ? Ü‹√‹‹Â ËÌ‹‹À‹ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ Ü‹∆—‹‹Â, ``I don't
belive in taking the right decisions. I take
decisions and then make them right.''

ë‹Ââ ›Ù‹ƒ√‹Í‹Â Green Signal ≥‹Ì‹‹√‹fl ”‹˜ °Â¥‹‹
˜¥‹‹ Ü√‹Â ≥‹‹Â≤‹Âë î”œ‹” Ì‹”Ù‹‹π ∆‹±‹ ∆‹≤¥‹‹Â ˜¥‹‹Â. œ‹‹Â̧ ”
Ù‹‹áëÍ‹ ã∆‹” À‹ÂÙ‹fl√‹Â ∆‹Ù‹‹” ≥‹¥‹‹ÿ ∆‹›¥‹-∆‹¥√‹fl Ü√‹Â √‹‹√‹‹ÿ
À‹Â À‹‹Ïë‹Â ÜÂœ‹ ú‹‹” œ‹‹±‹Ù‹‹Â °Â—‹‹ÿ. ¥—‹‹”≥‹fl Õ‹‹”¥‹√‹‹Â
Ù‹‹œ‹‹√—‹ œ‹‹±‹Ù‹ É‹”flπfl Ô‹ëÂ ¥‹ÂÌ‹fl ƒ‹‹≤fl À‹°”œ‹‹ÿ Í‹‹Ì‹Ì‹‹
œ‹‹ Â̧√‹‹Â œ‹‹Â̧ ‹Â ∆‹¬—‹¥√‹ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ ë”ÂÍ‹‹Â. ô‹±‹‹ ∆‹¬—‹¥√‹Â ƒ‹‹≤fl
√‹Â√‹‹Â À‹°”œ‹‹ÿ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ œ‹‚ëfl Ô‹ê—‹‹ ¥‹Â Ü‹∆‹±‹‹ À‹¡‹‹
œ‹‹ Â̧ ƒ‹‹Ê”Ì‹√‹fl Ì‹‹¥‹ ìÂ.

”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ 75 Ì‹Û‹⁄√‹‹ ≥‹—‹‹. ¥‹Âœ‹±‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹‹
ú‹Á”œ‹Á√‹ ¥‹”flëÂ 28 ›≤Ù‹ÂœÀ‹”, 2012√‹‹ ”‹ÂË ”‹¢√‹‹œ‹‡ÿ
Ü‹∆—‹‡ÿ. À‹‹Á≤⁄ Ü‹Á… ƒ‹Ì‹√‹⁄Ù‹Â Ù‹‹—‹”Ù‹ ›œ‹Ùµ‹fl√‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹‹
ú‹Á”œ‹Á√‹ √‹flœ—‹‹.

Ó´ÜÃÜ ´ÜÜ´ÜÜÃÜß ÆÜÓÜåÆÜ‘ÜÓ íÜäÝ¶Ü
(1) ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ ë‹Á√‹Â⁄Í‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ flœ‹‹ÿ Õ‹±‹ÂÍ‹‹ ̃ ‹Ââ√‹Â

2.8 ë”‹Â≤ ≤‹ÁÍ‹” (280 Í‹‹É‹) ¥‹‹¥‹‹ Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹∆‹ œ‹‹ Â̧
ë‹Á√‹Â⁄Í‹ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹Â Ü‹∆—‹‹. Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ≥‹fl Ù√‹‹¥‹ë ≥‹Ì‹‹
Ü‹Ì‹√‹‹”‹ 20 ›Ì‹æ‹≥‹fl⁄Ü‹Â√‹Â ÜÕ—‹‹Ù‹ ë”Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹‹¥‹‹
Ùë‹ÁÍ‹”›Ô‹∆‹ Ü∆‹‹Ô‹Â.

(2) ˜‹Ì‹⁄≤⁄ —‹‡›√‹Ì‹›Ù‹⁄̧ fl√‹Â ë‹”‹ÂÀ‹‹”fl ëÂ√∫ (Execu-
tive Center) À‹‹ÿ¡‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹ÂÜÂ Ü√‹Â
¥‹‹¥‹‹ ú‹Á›”¸flÜÂ 2010œ‹‹ÿ 5 ë”‹Â≤ ≤‹ÁÍ‹” (500 Í‹‹É‹)
˜‹Ì‹⁄≤⁄ ›À‹î√‹ÂÙ‹ Ùë‚Í‹√‹Â Ü‹∆—‹‹.

(3) ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹Â 95 ë”‹Â≤ È›∆‹—‹‹ Indian Insti-
tute of Technology, Bombay√‹Â 2014œ‹‹ÿ
Á̧ê÷√‹‹ÁÍ‹‹Á¢ Ü√‹Â ›≤î‹á√‹√‹‡ÿ ¥‹‹¥‹‹ ëÂ√∫ À‹√‹‹Ì‹Ì‹‹ Ü‹∆—‹‹.

(4) ¥‹‹¥‹‹ ◊̧Ù Â̧ 75 ë”‹Â≤ È›∆‹—‹‹ Indian Insti-
tute of Sciences√‹‹ √—‹‚”‹Â Ù‹‹—‹√Ù‹ ëÂ√∫√‹Â ÜÍ‹î‹áœ‹”
”‹Âƒ‹√‹‹ÿ ë‹”±‹‹Â Ô‹‹Â¡‹Ì‹‹ Ü√‹Â Ì‹ ẪÍ‹‹ ”‹Âƒ‹√‹‡ÿ ›√‹π‹√‹ ë”fl√‹Â

Ù‹‹”Ì‹‹” Ô‹‹Â¡‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ Ü‹∆—‹‹.
”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹√‹fl ∆‹‹Â¥‹‹√‹fl œ‹‹Í‹›œ‹Í‹ë¥‹ 6000 ë”‹Â≤

È›∆‹—‹‹√‹fl ìÂ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹±‹Â ¥‹Âœ‹√‹fl À‹ú‹¥‹ Snapdeal,
Teabox Ü√‹Â Cashkaro.comœ‹‹ÿ ”‹Âëfl ìÂ. Ü‹ ã∆‹”‹ÿ¥‹
¥‹Âœ‹±‹Â Ola Cabs, Xiaoœ‹‹ÿ Ü√‹Â Nebtwy, Dospotœ‹‹ÿ
∆‹±‹ ”‹Âê—‹‹ ìÂ.

Ü‹Á›…Ù‹Â ËÌ‹‹-Ü‹Ì‹Ì‹‹ œ‹‹ Â̧ °¥‹Â Ë ƒ‹‹≤fl ú‹Í‹‹Ì‹fl√‹Â
°—‹ ìÂ. Õ‹‹”¥‹œ‹‹ÿ ¥‹ÂÜ‹Â °¥‹Â Ë ∆Í‹Â√‹ ú‹Í‹‹Ì‹Â ìÂ. ¥‹ÂÜ‹Â
˜‹Â›Ô‹—‹‹” ∆‹‹—‹Í‹¸ ìÂ. ¥‹Âœ‹√‹fl ˜‹≥‹ √‹flú‹Â ë‹œ‹ ë”√‹‹”√‹Â
Ù√‹Ẫ ‹Ï≥‹fl Ë‡ÜÂ ìÂ Ü√‹Â ¥‹Âœ‹√‹‹ ˜‹≥‹ √‹flú‹Â ë‹œ‹ ë”√‹‹”‹Ü‹Â
∆‹±‹ ¥‹Âœ‹√‹Â ∆‹¬Âœ‹ Ü√‹Â œ‹‹√‹≥‹fl Ë‡ÜÂ ìÂ. ¥‹ÂÜ‹Â ë‹Ââ ∆‹±‹
°¥‹√‹‹ ≤” Ì‹ƒ‹”√‹‹ ìÂ Ü√‹Â ≤” °Ââ√‹Â ”Ù¥‹‹Â À‹πÍ‹Â ¥‹ÂÌ‹‹
√‹≥‹fl.

¥‹‹¥‹‹√‹‹ Ì‹Âú‹‹±‹√‹‹Â 75 ¸ë‹ Õ‹‹ƒ‹ ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹, ¥‹‹¥‹‹
œ‹‹Â̧ Ù‹⁄ Ü√‹Â ¥‹‹¥‹‹ ë√Ù‹Í¸√Ù‹fl Ü‹ µ‹±‹Â ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â√‹‹Â ìÂ.

21 Ì‹Û‹⁄√‹‹ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹√‹‹ Ì‹˜flÌ‹¸ π”›œ‹—‹‹√‹ Ì‹Âú‹‹±‹
40 ô‹±‹‡ÿ Ü√‹Â √‹…‹Â 50 ô‹±‹‹Â ≥‹—‹‹Â ìÂ. ¥‹‹¥‹‹ ¸flÜÂ Tetley
É‹”flπfl, ¥‹‹¥‹‹ œ‹‹Â̧ Ù‹Â⁄ Ëƒ‹‡Ü‹” Í‹Á√≤ ”‹ÂÌ‹” Ü√‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹Â
ë‹Â”Ù‹ É‹”flπfl√‹Â ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ÜÂ á›¥‹˜‹Ù‹ ”ú—‹‹Â ìÂ. ¥‹‹¥‹‹
ƒ‹¬‚∆‹ Õ‹‹”¥‹√‹‡ÿ ƒ‹±‹‹Ì‹Ì‹‹√‹‹ À‹πÍ‹Â ›Ì‹Ú‹√‹‡ÿ ƒ‹¬‚∆‹ ƒ‹±‹‹¥‹‡ÿ ≥‹—‹‡ÿ
ìÂ.

´ÜÜ´ÜÜ ÄÜÂâÆÜ
1868œ‹‹ÿ Ëœ‹Ô‹Âπ¢ÜÂ Ô‹È ë—‹‡¤ Ü√‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹

œ‹‹›Í‹ë ìÂ. œ‹‡É—‹ Ü‹Á›…Ù‹ : Bombay House, 24

Homi Mody Street, Bombay
Ö¤Ï¤ê ê‰ ä≈¤Á : 103 Ö ¤Á (ÖŒ¤‰‹“ê¬¤ ‹ ¤‹È¤î¤¬¤)

Œ¤¤‹È¤ê : ≥¤¤≥¤¤ Û¤¬Û¤ (100 ˚ê¤)

≈¤√¤¤“∏¤“¤‰ : 8,00,000

¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹ : ∆‹”‹Â∆‹ë‹” Ì‹‰›∂‹Ì‹‹Ï‹ÿ ◊̧Ù¸‹Â 66 ¸ë‹
œ‹‹›Í‹ë ìÂ.

ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â : Ù‹‹Â ë”¥‹‹ Ì‹¡‹‹”Â ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â ìÂ. ë‹Ââ
∆‹‹Â¥‹‹√‹fl ìÂ. ë‹Ââœ‹‹ÿ Õ‹‹ƒ‹flπ‹”fl ìÂ. Üƒ‹¥—‹√‹fl ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â :
Air India, ¥‹‹¥‹‹ ëÁ›œ‹ëÍÙ‹, ¥‹‹¥‹‹ œ‹‹Â̧ Ù‹⁄, ¥‹‹¥‹‹ Ù¸flÍ‹,
¥‹‹¥‹‹ ë√ÙÍ‹¸√Ù‹fl Ù‹›Ì‹⁄›Ù‹î, ¸‹á¸√‹, ¥‹›√‹Ùë, ¥‹‹¥‹‹ ∆‹‹Ì‹”,
áfi√≤—‹√‹ ˜‹Â̧ ÂÍÙ‹ ëÿ∆‹√‹fl ›Í‹›œ‹ Â̧≤ Ì‹ƒ‹Â”Â... 21 ëÿ∆‹√‹flÜ‹Â
œ‹‡ÿÀ‹â Ù¸‹Âë ÜÂêÙ‹ú‹Â√Ëœ‹‹ÿ √‹‹«¡‹‹—‹ÂÍ‹fl ìÂ.

°∆‹‹√‹flî ëÿ∆‹√‹fl ≤‹Âë‹Âœ‹‹Â (Docomo) °Â≤Â√‹‹
Ì—‹Ì‹˜‹”œ‹‹ÿ Ù‹‹—‹”Ù‹ ›œ‹Ùµ‹fl ¥‹‹¥‹‹ ƒ‹¬‚∆‹√‹‹ ãúú‹
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∆‹¬œ‹‹›±‹ë¥‹‹√‹‹ ›√‹—‹œ‹‹Â √‹ Ù‹‹ú‹Ì‹¥‹‹ÿ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹ Ü√‹Â
ƒ‹Ì‹›√‹⁄ƒ‹ À‹‹Á≤Â⁄ œ‹ÿ‚ƒ‹‹ À‹ÂÙ‹fl ” ẪÌ‹‹√‹‹ À‹πÍ‹Â 24 Ü‹Áê¸‹ÂÀ‹”
2016√‹fl Ù‹Õ‹‹œ‹‹ÿ Ù‹‹—‹”Ù‹ ›œ‹Ùµ‹fl√‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹‹
ú‹Á”œ‹Á√‹ ∆‹πÂ≥‹fl ì‚̧ ‹ ë—‹‹⁄ Ü√‹Â ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹√‹Â ¥‹‹¥‹‹ Ù‹√Ù‹√‹‹
ú‹Á”œ‹Á√‹ ∆‹πÂ ë‹œ‹ú‹Í‹‹ã √‹flœ—‹‹. Ü‹ Ù‹œ‹‹ú‹‹” ÜÂ̧ œ‹ À‹‹ÁœÀ‹
…‚̧ “‹Â ˜‹Â—‹ ¥‹ÂÌ‹‹ ˜¥‹‹. …”fl≥‹fl ¥‹‹¥‹‹ ∆‹›”Ì‹‹” Ü√‹Â ¥‹‹¥‹‹
ƒ‹¬‚∆‹ ∆‹¬œ‹‹›±‹ë¥‹‹ Ù‹‹≥‹Â Ë”‹—‹Â À‹‹ÿ¡‹ì‹Â≤ ë”¥‹‡ÿ √‹≥‹fl. Ü‹ Ë

Ü‹∆‹±‹‹ Õ‹‹”¥‹ œ‹‹ Â̧ ƒ‹‹Ê”Ì‹ Í‹ÂÌ‹‹ ËÂÌ‹‡ÿ ìÂ.
Ü‹ Í‹ÂÉ‹ ƒ‹‚ƒ‹Í‹, ›Ì‹›ë∆‹fl›≤—‹‹ Ü√‹Â √‹flú‹Â√‹‹

∆‹‡Ù¥‹ë‹Â√‹‹ Ü‹¡‹‹”Â Í‹É‹‹—‹‹Â ìÂ.
(1) Gandhi, A. k., Ratan Tata : A Com-

plete Biography. Prabhat Paperbacks, 2021.

(2) Shah, Shashenk, The Tata Group An

imprint of Penguin Random House, 2018.
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ë‹Ì‹Ù‹¢ ¥‹‹¥‹‹

√‹‹ÊÙ‹”Ì‹‹√‹¢ ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹
¢Ì‹√‹À‹‹â ë‹Ì‹Ù‹¢ ¥‹‹¥‹‹ ¢Ì‹√‹À‹‹â ë‹Ì‹Ù‹¢ ¥‹‹¥‹‹ π‹π‹Õ‹‹â ë‹Ì‹Ù‹¢ ¥‹‹¥‹‹

›¥‹›É‹À‹‹â

Ëœ‹Ô‹Âπ¢ ÜÂ√‹. ¥‹‹¥‹‹
˜fl”‹À‹‹â ≤‹À‹‚

›Ì‹”À‹‹â¢ ¥‹‹¥‹‹
À‹‹∆‹‡¢ Ù‹ëÍ‹¥Ì‹Í‹‹ Ü‹”. ≤fl. ¥‹‹¥‹‹

Ù‹‡î‹√‹ ›À‹¬Ü”

Ù‹” ÜÂ√‹.À‹fl. Ù‹ëÍ‹Ì‹‹Í‹‹
ƒ‹‚À‹‹â À‹‹¸›Í‹Ì‹‹Í‹‹

ËÂ.Ü‹”.≤fl. ¥‹‹¥‹‹
≥‹ÂÍœ‹‹ ›Ì‹ë‹›Ë

Ù‹” π‹Â”‹À‹¢ ¥‹‹¥‹‹
œ‹ Ẫ”À‹‹â Õ‹‹Õ‹‹

π∂‹ë Í‹fl¡‹ÂÍ‹‹
√‹Ì‹Í‹ ˜‹Âœ‹‡⁄Ù‹÷›Ë ¥‹‹¥‹‹

Ù‹‚√‹‚ ë‹Á›œ‹Ù‹‹›”¸

”¥‹√‹ ÜÂ√‹. ¥‹‹¥‹‹

Ù‹” ”¥‹√‹ ¥‹‹¥‹‹
√‹Ì‹ËÀ‹‹â Ù‹Â̧


